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1.CARTA DEL DECANO Y PRESIDENTE

Es un placer dirigirme a ti con motivo de la presentacion de la
Memoria Anual 2025 del Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Bizkaia (COIIB) y de la Asociacidon de Ingenieros
Industriales de Bizkaia (AlIB). Un documento que recoge los
principales hitos del ejercicio, pero que, sobre todo, refleja el
momento de transformacion, reflexién y proyeccién de futuro
que vive nuestro Colegio.

Elano 2025 ha sido mi segundo ano al frente de esta institucidon decana, y también un
ano en el que hemos comenzado a ver materializado de manera clara el espiritu
Zabalik: un Colegio abierto, conectado con la sociedad, con la empresa, con las
instituciones y con las personas. Un Colegio que entiende que la ingenieria industrial
no se ejerce en compartimentos estancos, sino en dialogo permanente con los retos
econdémicos, tecnoldgicos, sociales y medioambientales de nuestro entorno.

Durante este ejercicio hemos avanzado con determinacion en la hoja de ruta definida
en nuestro Plan Estratégico 2025-2027, reforzando la comunicacién como elemento
transversal y consolidando al COIIB como un espacio de encuentro, de
acompanamiento y de generacién de oportunidades a lo largo de toda la trayectoria
profesional.

El contexto en el que desarrollamos esta labor no es ajeno a desafios relevantes.
Vivimos un momento marcado por la escasez de talento, el cambio demogréaficoy una
aceleracion tecnoldgica sin precedentes. Hoy, el talento ya no puede entenderse
Unicamente como una capacidad individual o innata: es el resultado del aprendizaje
continuo, de la colaboracién y, de manera cada vez mas clara, de la competencia
tecnoldgica. En el siglo XXI, talento y tecnologia forman un binomio inseparable. La
capacidad de adaptarse, de actualizar conocimientos y de integrar herramientas
digitales se ha convertido en un factor critico para la competitividad de profesionales,
empresasy territorios.

En este escenario, el papel del Colegio cobra mas relevancia que nunca. También lo
hace la formacion, que continua siendo uno de los pilares fundamentales del COIIB.
Alo largo de 2025 hemos mantenido una oferta formativa extraordinaria, alineada con
las necesidades reales del mercado y de nuestra comunidad colegiada, alcanzando
un grado de satisfaccion del 9,2, un dato que avala la calidad, utilidad y rigor de los
programas ofrecidos y refuerza nuestro compromiso con el aprendizaje continuo
como palanca de desarrollo profesional.
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En el ambito econédmico, 2025 ha sido un ano de gestién responsable y de toma de
decisiones orientadas a la sostenibilidad de la institucién. Somos conscientes de que
uno de nuestros principales retos sigue siendo el descenso en la colegiacion, una
realidad compartida por muchos colegios profesionales. Sin embargo, la puesta en
marcha del servicio de tutorizacion y acompafiamiento, junto con un mayor
acercamiento a las universidades y al estudiantado, ha permitido amortiguar
parcialmente esta tendenciay reforzar el vinculo con quienes representan el futuro de
la profesion.

Elano 2025 quedara también marcado por hitos de gran valor simbdlico y estratégico.
La celebracién de nuestro 75 Aniversario, culminada con la | Edicidn de los Premios
Ingenieria e Industria de Bizkaia, logrd reunir a cerca de 400 personas, un hecho sin
precedentes para el COIIB. Este evento nacié con un propdsito muy claro: reconocer
la excelencia en la ingenieria, visibilizar el talento y reforzar el papel del Colegio como
agente integrador del ecosistema ingenieril de Bizkaia, mas alla del ambito
estrictamente industrial. El resultado fue, sobre todo, la consolidacién de algo
esencial: el orgullo de pertenencia a la profesidn, al talento propio y a una comunidad
que aporta valor social.

En ese mismo marco conmemorativo, durante la cena anual celebrada en marzo,
quisimos rendir un reconocimiento a todos los decanos que han liderado el Colegio a
lo largo de estos 75 afios, como muestra de agradecimiento por su dedicacion, su
visiéon y su contribucion a la construccion del COIIB que hoy conocemos. Porque
avanzar hacia el futuro también implica reconocer y poner en valor la trayectoria
recorrida.

Nuestra mirada al futuro incorpora también un compromiso firme con la
sostenibilidad. En 2025 hemos obtenido el reconocimiento “Kompromisoa” otorgado
por Euskalit, que avala nuestra implicacién en la integracién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en la gestidon del Colegio. Este reconocimiento es fruto de
una conviccion profunda: la ingenieria industrial debe ser parte activa de la respuesta
a los grandes retos globales, desde la descarbonizacién hasta la igualdad de
oportunidades.

En coherencia con estos retos, hemos seguido impulsando proyectos tractores que
conectan talento, tecnologiay personas: PROMETEQ, orientado a activary aprovechar
el enorme valor del talento senior; ATENEA, como palanca para avanzar hacia una
ingenieria mas diversa e igualitaria; y el lanzamiento de NEOZ, un proyecto concebido
para acompanar a las nuevas generaciones y facilitar la conexion intergeneracional.
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A estas iniciativas se han sumado, en 2025, acciones que refuerzan el Colegio como
espacio vivo de encuentro entre generaciones, como la instauracion de los
pintxopotes intergeneracionales, que se celebran cada primer mes en el Bar Tribuna
de Ingenieros, o la creacion de la Pena del Athletic del COIIB, iniciativas que fomentan
la cercania, el sentimiento de comunidad y el orgullo de pertenencia mas alla del
ambito estrictamente profesional.

Como podras comprobar a lo largo de esta Memoria, estamos inmersos en un cambio
profundo, de 360 grados, para adaptar el COIIB a lo que hoy demandan colegiados y
colegiadas, personas adheridas y estudiantes. Queremos consolidarnos como un
Colegio util, cercano, abierto y conectado, capaz de acompahnar en cada etapa
profesionaly de reforzar el papel de la ingenieria industrial como motor de progreso y
competitividad para Bizkaia.

Esta Memoria es, en definitiva, el reflejo de un esfuerzo colectivo. Del trabajo de la
Junta de Gobierno, de los mas de 50 voluntarios que participan en las distintas
Comisiones de Trabajo, del equipo técnico, y, sobre todo, de una comunidad
profesional que sigue creyendo en el valor del Colegio como espacio de impulso, de
conexiény de futuro.

Gracias por formar parte de este camino.
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2.RESUMEN DEL CONTENIDO DE LA MEMORIA
2025

LaMemoria 2025 del Colegio y la Asociacién recoge de forma integrada la informacién

econdmica de ambas entidades correspondiente a dicho ejercicio, asi como la

evolucion de sus miembros, comunes en ambas organizaciones, y las actividades y
servicios desarrollados a lo largo del afio.

Los hechos mas relevantes de 2025 han sido los siguientes:

Celebracién del 75 Aniversario de la creacion del Colegio, destacando la cena
de gala el 21 de marzo en la Sociedad Bilbaina, homenajeando a todos los
decanos y a los/as ingenieros/as que cumplian 25 y 50 afos y con la
participacion de las diez empresas patrocinadoras del 75 A° y el acto central el
12 de noviembre en el Palacio Euskalduna entregando los | Premios de
Ingenieria e Industria de Bizkaia y con la presencia de representantes
institucionales del Gobierno Vasco, Diputacion Foral de Bizkaia y
Ayuntamiento de Bilbao.

Renovacidén de la mitad de los miembros de la Junta de Gobierno del Colegio y
de la Junta Directiva de la Asociacidon, mediante las elecciones celebradas el
19 de noviembre, compuestas ambas por las mismas personasy con un 40 %
de representacion femenina.

Desarrollo de actividades establecidas en el primer afio del Plan Estratégico
2025-2027, articuladas a través del funcionamiento armonizado de las
Comisiones de Defensa Profesional; Servicios Profesionales; Espacio de
Encuentro; Prestigio y Reconocimiento; Mujer Ingeniera Comunicacion;
Econémica; y Etica.

Cambios en el equipo profesional del Colegio con motivo de la salida de tres
personasy la incorporacién de dos nuevas, realizandose ajustes organizativos
y de contratacion de servicios externos.

Obtencion del reconocimiento “Kompromisoa” otorgado por Euskalit, que
avala nuestra implicacién en la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en la gestién del Colegio y demuestra nuestro compromiso
firme con la sostenibilidad.

Avances del proyecto PROMETEO, con el apoyo del Departamento de
Economia, Trabajo y Empleo del Gobierno Vasco, y del Departamento de
Empleo, Cohesion Social e Igualdad de la Diputacion Foral de Bizkaia, y la
participacion de empresas en el Piloto Prometeo Empresa, alcanzando apoyo
institucional sostenido para el periodo 2026-2028.

Continuidad del proyecto ATENEA 50-50 para desarrollar una hoja de ruta que
aumente el atractivo de la ingenieria industrial entre las mujeres e identifique
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acciones eficaces para favorecer una participacion mas equilibrada en la
industria y en las profesiones tecnoldgicas.

e Lanzamiento del proyecto NEO3}, subvencionado por la Diputacién Foral de
Bizkaia, orientado a atraer, desarrollar y fidelizar Talento joven en el sector
industrial y tecnoldgico, potenciando también la participacidn de mujeres
jovenes en la industria.

e Cambio de denominacién del Consejo Vasco de Ingenieros Industriales,
integrado por los colegios de Araba, Bizkaia y Gipuzkoa, que pasa a
denominarse Consejo Vasco de la Ingenieria Industrial.

e ELl Servicio de Acompanamiento Integral, estructurado en tres niveles
(Tutorizacién, Pre mentoring y Mentoring) adaptados a la madurez profesional
y al acompafiamiento progresivo del desarrollo de carrera, se ha reforzado con
un proceso de matching estructurado, coordinacién y formacion previa de
tutores, ademas de un sistema de evaluacion continua para la mejora del
programa. Tras varios pilotos, actualmente cuenta con 19 iniciativas activas
junto a la EHU y la Universidad de Deusto, consolidando su propuesta de valor
para el colectivo junior.

e Realizacion de presentaciones del Colegio y la Asociacidon dirigidas a
estudiantes universitarios en la Universidad de Deusto y en la Escuela de
Ingenieros de Bilbao (EIB) en el ultimo trimestre del afo.

e Constitucion de la Pena Ingeniera Athletic “Tribuna de Ingenieros” con motivo
del 75 Aniversario, aunando la pasién por la ingenieria y por el Athletic, y como
accioén para promover la unidad intergeneracional de los/as colegiados/as.

Desde el punto de vista econémico, el ejercicio se ha cerrado con un resultado positivo
cercano a los 195.000 euros, debido a los siguientes factores:

e El resultado de las actividades ordinarias (112.000 €), impulsado por el
incremento de la actividad formativa y de las subvenciones para proyectos, asi
como por la consolidacidon de los ingresos procedentes del alquiler de la
segunda planta de la sede.

e Elingreso extraordinario derivado de laventa de DYNA, realizada el afo anterior
(40.000 €).

e Larevalorizacién de los activos financieros (74.000 €).

e Todo ello, unavez deducido el impacto del impuesto de sociedades (31.000 €).

Victor Pérez de Guezuraga

Secretario del COIIB y AlIB
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3.INFORME ANUAL DE GESTION ECONOMICA

COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE BIZKAIA - BIZKATKO INDUSTRI INGENIARIEN ELKARGO OFIZIALA Y

BALANCE:! MBINA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Buros)
ACTIVO 31.12.2025 31.12.2024 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.12.2025 31.12.2024
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado intangible (Nota 5)- Fondos propios (Nota 15)-
Aplicaciones informaticas 5.500 8.140 Excedente de ejercicios anteriores 4.265.436 3.831.497
Otros inmovilizado intangible 5.700 - Excedente del ejercicio 195.606 433939
11.200 8.140
y legados recibi 41.200 43.690
Inmovilizado material (Nota 6)~ Total Patrimonio Neto 4.502.242 4.309.126
Terrenos y construcciones 1.124.492 1.154.966
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 59.008 74.651
Inmovilizado en curso y anticipos - -
1.183.500 1.229.616
Inversiones inmobiliarias (Nota 7)-
Terrenos 238.162 238.162 PASIVO NO CORRIENTE:
Construcciones 205.338 220.258 Deudas a largo plazo (Nota 16)-
443.500 458.420 Otros pasivos financieros 22.200 22.200
Inversiones en entidades del grupo y asociadas Total Pasivo No Corriente 22.200 22.200
a largo plazo (Nota 10)-
Instrumentos de patrimonio 1.230 25,155
TInversiones financieras a largo plazo (Notas 9 y 11)-
Instrumentos de patrimonio 200 200
Otros activos financieros 16.000 16.000
16.200 16.200
Total Activo No Corriente 1.655.630 1.737.531
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Existencias - 5.000 - Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -
Usnarios y atros dendores de la actividad Proveedores (Nota 16) 50.480 27.036
propia (Notas 9, 12 y 18)- 2.886 2756 Acreedores varios (Nota 16) 56.620 62.028
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 9)- Personal (Nota 16) 42271 15.850
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 9} 58.562 82.187 Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 17) 58433 70.062
Deudores varios (Nota 9 y 19) 83218 90.662 207.804 174.976
Activos por impuesto corriente (Nota 17) 48.788 47611 Total Pasivo Corriente 207.804 174.976
Otros créditos con las Administraciones Piblicas (Nota 17) 62.500 12.500
253.068 232.959
Inversiones financieras a corto plazo (Notas 9y 11)-
Instrumentos de patrimonio 2208973 1.852.944
Otros activos financieros 40.210 -
2.249.183 1.852.944
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 14)-
Tesoreria 566.480 680.113
Total Activo Corriente 3.076.617 2.768.771
TOTAL ACTIVO 4.732.246 4.506.302 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 4.732.246 4.506.302
Las Notas 1 a 23 incluidas en las notas explicativas adjuntas forman parte i del balance binado al 31 de dici de 2025

1
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COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE BIZKAIA -
BIZKAIKO INDUSTRI INGENIARIEN ELKARGO OFIZIALA Y
ASOCIACION DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE BIZKAIA -

BIZKAIKO INDUSTRI INGENIARIEN ELKARTEA

_UENTAS DE RESULTADOS COY $ s N SALOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

/

{Euros)
2025 2024
EXCEDENTE DEL EJERCICIO:
Ingresos de la actividad propia-
Cuotas de asociados y afiliados (Nota 19) 308.950 315.905
Aportaciones de usuarios (Nota 19) 265.039 269.643
Ingresos de promociones, patrocinadores v colaboradores (Nota 19) 50.000 -
Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio (Nota 19) 87.009 50.000
710.998 635.548
Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil (Nota 19) 446.940 416.354
Aprovisionamientos (Nota 19) (164.721) (47.892)
Otros ingresos de la actividad {Nota 8) 341.091 323.503
Gastos de personal-
Sueldos, salarios y asimilados (383.867) (342.068)
Cargas sociales (Nota 19) (108.044) (95.272)
(491.911) (437.341)
Otros gastos de la actividad-
Servicios exteriores (609.345) (542.125)
Tributos (Nota 17) (46.116) (49.454)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales (Nota 9) (2.103) (2.307)
(657.565) (593.886)
Amortizacion del inmovilizado (Notas 5, 6 y 7} (71.7117) (80.037)
Otros resultados (1.195) (2.876)
EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 111.922 213.373
Ingresos financieros
De participaciones en instrumentos de patrimonio 40.210 150.786
De valores negociables y oros instrumentos financieros 8 74
Gastos financieros-
Por deudas con terceros (Nota 9) (21.267) (15.955)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Cartera de negociacion y otros (Nota 9y 11) 21.679 57.338
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros-

Resultados por enajenacion y otras (Notas 9 v 11) 74.028 54.730
EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 114.658 246.906
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 226.579 460.279

Impuestos sobre beneficios (Nota 17) {30.973) {26.340)
EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS 195.606 433.939
VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN
EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 195.606 433.939
Reclasificaciones al excedente del ejercicio:
Subvenciones recibidas - -
Variacion de patrimonio neto por reclasificaciones
al excedente del ejercicio (43.690) (20.250)
Variaciones del patrimonio neto por ingresos y gastos imputados

directamente al patrimonio neto 41.200 43.690

RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO
EN EL EJERCICIO 193.116 457.379

Las Notas | a 23 incluidas en las notas explicativas adjuntas forman parte integrante de la cuenta de
resultados combinada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.

(¥}
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Informe de auditor independiente

A los colegiados del COLEGIO OFICIAL DE INGENIERDS INDUSTRIALES DE BIZKAIA - BIZKAIKO
INDUSTRI INGENIARIEN ELKARGD OFIZIALA v a bos asociados de ka ASOCIACION DE INGENIEROS
INDUSTRIALES DE BIZXAW - BIZKAIKO INGENIARIEN ELKARTEA por encarge de la Jurita de Gobierno
y de |3 Junta Directiva, respectivamente:

Opinién

Hemos auditado los estados financeros combinados del COLEGIO OFICIAL DE INGENIERDS
INDUSTRIALES DE BEZKAN - BIZKAIKD INDUSTRI INGENIARIEN ELXARGO OFZIALA y de la
ASOCIACION DE INGENEROS INDUSTRIALES DE BIZKAIA - BIZKAIKO INDUSTRI INGENIARIEN
ELKARTEA [en adelante, las Entidades), que comprenden el balance combinado a 31 de diciembee
de 2025, la cuenta de resuftados combinada correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha,
asi como las notas explcativas de los estados financieros combinados que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estadas financieros combinados adjuntos expresan, en todos los aspectos
sgnificativos, la imagen fiel de! patrimonio combinado y de |3 situackdn financiera combinada de
las Entidades a 31 de diciembre de 2025, as como de sus resultados combinados (variaciones
originadas en el patrimonio neto combinada) correspondientes a ejercicio anual terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normative do informacion financiera aplicado por las
Entidades (que se identifica en la nota 2.1 de fas notas explicativas) y, en particular, con los
princpios y criterios contables contenides n el msmo.

Fundamento de |a opinidn

Hemas llevado a cabo nuestra auditorla de conformidad con las Normas nternacionales de
Auditoria (MIA]. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas nonmas se describen mds
adedante en 13 seccidn Responsabiidades def auditor en relacion con la cuditovfa de los estados
financieros combinades de nuestro Informe,

somos indegendientes de las Entidades da conformidad con el Codigo de Etica pora Profesionoles
de (o Contabilidod del Consejo de Normas Internacionales de Ftica para Contadores (Codigo de
Etica del IESBA) y hemnos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con ¢
Codigo de Etica del IESBA,

Corsideramos que | evidenda de audtoria que hemos obtenklo proporcions una base suficiente
y adecuads para nuestra opinidn.

Otras cuestiones

Debido a que la normativa reguladora que resulta de aplicackin 3l COLEGIO OFICIAL DE
INGENIEROS INDUSTRIALES DE BIZXAIA - BIZKAIKO INDUSTRI INGENIARIEN ELKARGO OFIZIALA y 2

CONTAX ASESRES Y AUDITORES SI Frewxita v of Registro Ofical de Aodiblones de
Ry Merc Bizkain Tomn 3719, Libwo O Follo 55 Currtas (ROAC) cxin ¢l ' 51230
Sec, 8, Hoge BE-23478, Inseng, 1* CLF, B9EXQLG In=ntn o ol Bogictro de Baumndostatis Audstores
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4.MIEMBROS DEL COLEGIO Y LA ASOCIACION

4.1.1.Miembros

Desde su fundacion, el Colegio y la Asociacién han mantenido una intima relacion,
elaborando cuentas combinadas y con identidad de constituyentes, de manera que
los miembros del Colegio son al mismo tiempo los socios de la Asociacion.

Al cierre de 2025, el colectivo de miembros del Colegio -0 lo que es lo mismo, el
colectivo de socios de la Asociacidon- estaba formado por 2.652 personas, de las
cuales 324 eran mujeres.

Los diferentes tipos de miembros del Colegio coinciden con los distintos tipos de
socios de la Asociacion:

e Las “Personas Colegiadas” del Colegio son los “Socios Colegiados” de la
Asociacion.

e Los miembros “Asociados” del Colegio son también los “Asociados” de la
Asociacion.

e Los “Estudiantes” del Colegio son los “Estudiantes” de la Asociacion.

La composicion del colectivo es la siguiente:

Miembros / Socios 2025 2024 A (%)

Personas Colegiadas
/ Socios Ordinarios

Estudiantes 32 34 -5,88 %

La clasificacion por edad y género del colectivo es la siguiente:

2.565 2.626 -2,32 %

Personas por edades y sexo

450
400
350
300

250

200

150

il 1)

N - W L I m _

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54/55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84/85-89 90-94 95-99 11%21-

mM/E 2 10 19 35 44 80 80 26 16 7 3 0 1 0 1 0 0
mH/G 15 35 76 84 | 103 259 349 249 227 164 | 144 263 196 110 44 9 1
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4.1.2.Altas y bajas
Composicion Altas Composicion Bajas
60 Se— 140 130
50 120 115
20 100
80
30 0
17
20 40
0 [ 0 -— | -
Colegiados / Asociados Estudiantes Colegiados / Asociados Estudiantes
Socios Socios
m 2025 m2024 m 2025 m2024
4.1.3.Cuotas
En 2025 las cuotas no tuvieron incremento y fueron las que aparecen en el cuadro
siguiente:
Propuestas por la Junta Gobierno/Directiva de 19/11,/2024 para su ratificacidn en Junta/Asamblea General de 26/11/2024
Tipos Dt Cuota Trimestral Cuota
P 0. Colegio/Asociacién | Inscripcién(t!
Normal
Profesionales Activos (>30 afios) i 36,75¢ 30,00¢
Junior
Profesionales Activos (<30 afios) 9% 2,.65¢ 30,00¢
Jubilados que no ejercen la profesion(
9 jercen 1 profesiony 75% 9,75 € 30,00€
Personas con discapacidad!®
Recién Titulados'¥), Estudiantes y Desempleados'®! 5,00 € 0,00€

{1) La cuota de inscripcidn se abonard dnicamente al incorporarse por primera vez o tras un periodo de baja. En ningln caso se aplicard en el paso
de un grupo profesional a otro.

{2) Jubilados que cobran de la Seguridad Social o de Mutua alternativa y declaran por escrito que no ejercen la profesién. La Péliza Colegial de
Responsabilidad Civil Profesional (RCP) pasard a estado inactivo, dando cobertura a los trabajos realizados hasta la fecha de cese del ejercicio (ver
términos y condiciones). Quienes cesen en el ejercicio de la profesién deberdn comunicarlo al COIIB para que se le apligue la cuota reducida y se
inactive la péliza de RCP.

{3) Personas con gran invalidez, incapacidad permanente absoluta o grado discapacidad = 65%. Ocurrird lo mismo con |a pdiza RCP que en el tipo
anterior.

(4) Primer afio tras la obtencidn del titulo.

(5) Acreditacidn trimestral mediante documento oficial.

Con ellas, los ingresos por cuotas en 2025 fueron 309.206,05 €, frente a los 315.905 €
en 2024.
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4.1.4.Procedimientos informativos y sancionadores

En 2025 no se ha abierto procedimiento informativo ni sancionador a ningiin miembro
del Colegio.

4.1.5.Quejasy reclamaciones presentadas por usuarios

No se han recibido ni quejas ni reclamaciones a lo largo del 2025.

4.1.6.Codigo deontoldogico

No se ha realizado ningun cambio en el Cédigo Deontoldgico durante 2025.

4.1.7.Incompatibilidades junta de gobierno

Los miembros de la Junta de Gobierno no se encuentran incursos en
incompatibilidades, ni se han producido situaciones de conflicto de intereses en su
actividad.
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5.PLAN ESTRATEGICO COIIB / AlIB 2025 -2027

5.1. Introduccion

El Plan Estratégico 2025 2027 se articula bajo el lema “COIIB/AlIB Zabalik”, que refleja
una Institucién abierta, cercana y conectada con las personas profesionales de la
ingenieria industrial, los nuevos retos tecnolégicos y la sociedad. Inspirado en la
cultura y trayectoria industrial de Bizkaia, el concepto Zabalik representa escucha,
transparencia, colaboraciony generacion de alianzas.

Misidn, Visiony Valores

La mision del Colegio y la Asociacion es contribuir al desarrollo personaly profesional
de sus miembros y tutelar el correcto ejercicio de la profesidon. Su visidn es ser el
espacio de referenciay encuentro de lasy los profesionales de laingenieria del &mbito
industrial, aumentando el prestigio institucional y siendo reconocidos por su
aportacioén al progreso y al bienestar social.

El Plan se fundamenta en valores compartidos: ética profesional, colaboracion,
transparencia, compromiso social y sostenibilidad, innovacién, anticipacién y
excelencia.

Reto estratégico

El principal reto del periodo es revitalizar la Institucién, incrementando el valor
aportado al colectivo, atrayendo a las nuevas generaciones de profesionales y
reforzando el sentimiento de pertenencia ante el descenso de colegiacién y la baja
participacion detectada en los ultimos afos.

Objetivos estratégicos
Para afrontar este reto, el Plan define seis objetivos estratégicos:
1. Defenderalasy los profesionalesy la profesion.
2. Potenciar un porfolio de servicios profesionales util y alineado con las
necesidades del colectivo.
3. Consolidar al COIIB/AIIB como espacio de encuentro, networking y
colaboracioén.
4. Mejorar la reputacion y el reconocimiento social de la profesion y de la
Institucion.
5. Lograr un equipo interno cohesionado, implicado y comprometido con el
proyecto comun.
6. Desarrollar una estrategia de comunicacion eficaz, coherente y reconocible.

Principales lineas de actuacion

Entre las lineas de actuacidon mas relevantes destacan:

e La puesta en marcha de la Oficina del Ingeniero y el refuerzo de la defensa
profesional.
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e El acompanamiento integral en la carrera profesional (formacidon, mentoring,
empleabilidad).

e La creaciéon de espacios estables de relacion y networking técnico,
intergeneracionaly social.

e El impulso de comités técnicos y alianzas estratégicas con industria,
universidades y administracion.

e Elfortalecimiento del equipo humanoyla comunicacion, como palancas clave
para el éxito del Plan.

Todo el Plan Estratégico se ejecutay se ejecutara a través de las distintas comisiones
y del equipo técnico del Colegio. En este apartado se presentan las principales
actividades y tareas desarrolladas por cada comisién, que hacen posible la
implementacion del Plan.

5.2. Comisiones

5.2.1.Defensa profesional

La Comision de Defensa Profesional desarrolla su actividad en el ambito del
asesoramiento y la proteccidn del ejercicio profesional, ofreciendo atencién
continuada tanto a las personas colegiadas como adheridas, asi como a particulares,
empresas y Administraciones Publicas.

Durante el ejercicio se ha consolidado la Oficina del Ingeniero como punto de
referencia para la atencidon de consultas, peticiones y solicitudes de asesoramiento,
incorporando orientacién legal, laboral y fiscal.

Durante 2025 se han atendido un total de 24 consultas, clasificadas en las siguientes
materias: Capacitacion (11), Colegiacion (2), Formacién (1), Informacion (3),
Oportunidad de Empleo (1), Peritaje (3) y Situaciéon Personal (3). De estas consultas, 7
han sido consideradas como actuaciones de Defensa Profesional en sentido estricto.

Las tematicas de las consultas mas frecuentemente abordadas en el servicio de
asesoramiento han sido las siguientes:

1. Competencias Profesionales.

2. Ejercicio Profesional (requisitos, compatibilidad, formas juridicas, etc.).

3. Normativay Legislacién.

4. Responsabilidad Civil Profesional.

5. Asesoria Técnica (contenido y estructura de proyectos, informes y otros
documentos, Tramitaciones Administrativas y otros).

6. Visadoy otras tramitaciones (procedimiento, visado electronico, etc.).

7. Servicios Colegiales (Turno Colegiado, Directorio de Profesionales, Bolsa de

Empleo, etc.).
8. Orientacion Laboraly Profesional.
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9. Oposiciones de diferentes organismos (Diputacién, Osakidetza, Consorcio de
Aguas, etc.).
Cuando la naturaleza de la consulta lo requiere, estas son derivadas a los Servicios
Juridicos del Colegio y de la Asociacién, que complementan el asesoramiento,
especialmente en materia de competencias profesionales y ambito laboral, siendo
gratuita la primera consulta para las personas colegiadas y adheridas.

En el ambito especifico de la Defensa de Competencias, durante el ejercicio 2025 se
han desarrollado las siguientes actuaciones destacadas:

e Estudio de las competencias profesionales en relacion con una licitacion de la
Direccion General de Trafico para un proyecto de calculo de huella de carbono.

e Anadlisisde un posible caso de plagio por la utilizacién, por parte de unatercera
empresa, de documentacion técnica y planos elaborados por un ingeniero
colegiado.

e Apoyo a personas colegiadas en una reclamacion judicial de cantidad derivada
de un encargo profesional, incluyendo el acompafiamiento en la fase de

recurso.

Asi mismo, se ha procedido a la renovaciéon de la
péliza del Seguro de Responsabilidad Civil
Profesional (RCP) con AON/Musaaf,
actualizando las condiciones particulares para
ampliar la cobertura al colectivo de personas
adheridas.

Durante el ejercicio se ha establecido también
un primer Procedimiento de Gestidon de Bajas,
con el objetivo de sistematizar y dotar de mayor
seguridad y transparencia a estos procesos
administrativos.

Por ultimo, cabe destacar que el COIIB ha resultado adjudicatario del Proyecto NEO}
en la convocatoria de subvenciones para proyectos innovadores de la Diputacion Foral
de Bizkaia, reforzando su compromiso con la innovacion y la mejora de los servicios
colegiales.

De manera complementaria, se han realizado presentaciones del Colegio y la
Asociacion dirigidas a estudiantes universitarios, celebradas el 27 de noviembre en la
Universidad de Deustoy el 10 de diciembre en la Escuela de Ingenieria de Bilbao (EIB),
con el objetivo de dar a conocer la entidad, sus servicios y el valor de la colegiacion.
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5.2.2.Servicios profesionales

Durante el ejercicio, la Comisién de Servicios
Profesionales ha orientado su actividad a la
mejoray consolidacién de servicios clave para
el ejercicio profesional de las personas
colegiadas, actuando en los ambitos de
tramitacion documental, formacion,

acompafiamiento profesionaly empleo.

En el area de tramitacidon documental, se han llevado a cabo diversas mejoras en la
plataforma web, optimizando su funcionamiento mediante el cambio de servidor. Asi
mismo, se ha organizado una jornada especifica sobre el Seguro de Responsabilidad
Civil Profesional y se ha procedido a la adquisicién de 500 documentos destinados a
libros de 6rdenes electrdnicos e incidencias. Para ampliar esta informacién, puede
consultarse el apartado 6.1.2 de esta memoria.

En materia de formacién, se ha desarrollado un proceso de renovaciéon de la oferta
formativa, que ha dado lugar a la realizacién de 17 cursos, 7 conferencias y jornadas
de divulgacién, 10 colaboraciones formativas y 5 programas de formacién in company.
Estas actuaciones han registrado una elevada participacién, con una asistencia total
de 842 personasy un nivel de satisfaccién globalde 9,2 sobre 10. Para una informacién
mas detallada, puede consultarse el apartado 6.2 de esta memoria.

La Comision ha impulsado igualmente acciones de acompanamiento y tutorizacion,
destacando el lanzamiento de la primera convocatoria de tutorizacién con alumnado
de Ingenieria de la Universidad

de Deusto, asi como la
realizacion de dos procesos de
tutorizacion en la Escuela de
Ingenieria de  Bilbao. En
conjunto, se han desarrollado, o
se encuentran en curso, 19

actuaciones de tutorizacion.

En 2023, el Grupo de Trabajo de Mentoringy Tutorizacidn se reorientd hacia un Servicio
de Acompafiamiento Integral, que se ha consolidado sobre la base de tres niveles
adaptados a la madurez profesional: la Tutorizacion, dirigida a resolver dudas del dia
a dia del alumnado de segundo curso de master y de personas recién egresadas; el
Pre-mentoring, un proceso de entre cinco y seis meses orientado a que las personas
colegiadas jévenes definan su plan de mejora profesional; y el Mentoring, centrado en
un acompanamiento de largo plazo (entre uno y dos afos) para profesionales con
mayor experiencia.
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En 2025, este Servicio de
Acompanamiento ha incorporado un
proceso de matching estructurado,
basado en formularios de intereses y
competencias, que permite alinear las
expectativas de ambas partes desde el
inicio. Este proceso es supervisado por

una persona coordinadora, responsable
del seguimiento de cada relacion de pares. Asi mismo, las personas tutoras reciben
una formacién previa especifica, orientada a clarificar su rol y a mejorar la
comunicaciéon en ambitos clave como el liderazgo o la negociacién. Con el objetivo de
favorecer un entorno comodo y cercano, se sugiere incluso el uso del Bar Tribuna de
Ingenieros del Colegio para los encuentros finales, como reconocimiento a los logros
alcanzados.

El programaincorpora, ademas, un sistema de evaluacion continua para la mejora del
servicio, que se articula mediante informes trimestrales elaborados por las personas
tutoras y encuestas de satisfaccion semestrales dirigidas a las personas
participantes. En la actualidad, tras la realizaciéon de sendos proyectos piloto, se
cuentan con 19 iniciativas en curso entre la Escuela de Ingenieria de la EHU vy la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de Deusto, reforzando la propuesta de valor
del Colegio para el colectivo junior.

Por ultimo, en el ambito de empleo, se han publicado 65
ofertas a través de la web colegial. Con el fin de adaptar
este servicio a las necesidades actuales y futuras, se han
realizado dos encuestas: una dirigida a las empresas
demandantes, orientada a identificar las competencias
profesionales mas solicitadas, y otra a las personas

colegiadas inscritas en la Bolsa de Empleo, destinada a
conocer su perfil formativo, experiencia profesionaly disponibilidad. Para ampliar esta
informacion, puede consultarse el apartado 6.1.5 de esta memoria.

5.2.3.Espacio de Encuentro

La Comisién Espacio de Encuentro tiene como objetivo fomentar la colegiacion y la
fidelizacion de las personas miembros del COIIB mediante actividades que refuercen
el sentido de pertenencia, la participacion y el networking intergeneracional. El
ejercicio 2025 ha estado especialmente marcado por la celebracién del 75 Aniversario
del Colegio, que ha vertebrado buena parte de las iniciativas desarrolladas.
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Networking y eventos conmemorativos

El eje central de la actividad de la Comisién ha sido el fortalecimiento de los vinculos
entre las personas colegiadas a través de eventos de alto impacto y caracter
relacional:

e Hitos del 75 Aniversario: Se han celebrado actos emblematicos como la cena
en la Sociedad Bilbaina (marzo) y la Celebracion del 75 Aniversario con la
entrega de la | Edicidon de los Premios Ingenieria e Industria, celebrada en el
Palacio Euskalduna (noviembre), que han contribuido a poner en valor la
trayectoria del Colegio y a reforzar su visibilidad institucional.

e Proyectos intergeneracionales: Se han consolidado iniciativas como el
pintxopote mensual, iniciado en abril, y el lanzamiento de la Pefia del Athletic,
ambos presentados en BBK Kuna, que se han convertido en espacios clave de
encuentro entre distintas generaciones de ingenieros e ingenieras.

e Encuentros por promociones: Se ha promovido el uso activo del Bar Tribuna de
Ingenieros como espacio de encuentro para facilitar el reencuentro de antiguas
promociones, reforzando los lazos personales y profesionales entre
companeros y companeras de distintas etapas. Asi mismo, este espacio se ha
utilizado de forma estratégica para la captacién y vinculacion de futuros
colegiados, invitando a estudiantes de Ingenieria Industrial de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Deusto y de la Escuela de Ingenieria de Bilbao
(EHU). Estas sesiones, desarrolladas en un entorno informal y cercano, han
permitido acercar el Colegio a las nuevas generaciones, dar a conocer los
servicios que ofrece y poner en valor las ventajas de la colegiacién como
herramienta de acompafiamiento en elinicio de su trayectoria profesional.

Ves

Ocio, cultura y viajes
A pesar de los retos logisticos surgidos a lo largo del ejercicio, la Comisién ha
mantenido una agenda de actividades diversa y dindmica:

e Programa de viajes: Se han realizado con éxito los viajes internacionales a
Irlanda, Islandia y Argentina. Por el contrario, las salidas previstas a la Feria del
Caballo y a Burdeos fueron canceladas por falta de aforo, lo que ha puesto de
manifiesto la necesidad de redefinir el formato de las rutas cortas de cara a
2026.
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e (Cultura y letras: Se ha celebrado la 292 edicion del Concurso Literario en
Euskera, asi como las Jornadas de Lectura en el Teatro Arriaga. Ademas, se ha
presentado en dos ocasiones el libro del Colegiado Mikel Sorli, en el Bar Tribuna
de Ingenieros y en Pangea.

e Divulgacion: Destaca la charla divulgativa sobre micologia, impartida por
Antton Meléndez en noviembre, que despertd un notable interés entre las
personas asistentes.

Burdinola

e ElClub Burdinola ha realizado 11 actos en el 2025 (9 excursiones, la Fiesta de
Fin de afio y la Asamblea anual). La asistencia media ha sido de 25 personas

por acto, con una asistencia total de 274.

Las excursiones y actos realizados han sido:

FECHA PROVINCIA\ EXCURSION / ACTO CELEBRADO
25.01.2025 | CANTABRIA | La Cavada (circular)
15.02.2025| BIZKAIA |La Quadra- Guefies
15.03.2025 ALAVA Pargue lineal del Nervién (Llodio-Amurrio)
12.04.2025| LARIOJA |Camino Naturaldel Ebro (Etapa 12.1)
10.05.2025| BURGOS |Onay Monasterio de San Salvador de Ona
06.06.2025| GIPUZKOA [Embalse de Urkulu (desde el Palacio Otalora)
13.06.2025 -- Asamblea anual
20.09.2025 | CANTABRIA [ Travesia de Valle a Mentera
18.10.2025| BIZKAIA |Camino Olvidado Sodupe-Zalla
15.11.2025 ALAVA Artziniega circular
19.12.2025 -- Fiesta de Fin de Afio

Euskera y colaboraciones internas

e Durante el ejercicio 2025, el COIIB ha
compromiso con la

mantenido su
promocién del euskera y la cultura vasca
mediante diversas iniciativas de caracter
culturaly divulgativo. Entre ellas, destaca la
participacion del Colegio en la XVIll edicién
de la lectura ininterrumpida de clasicos
organizada por el Euskaltegi Bilbo Zaharra,
celebrada el 5 de junio en el Teatro Arriaga
de Bilbao, en el marco del proyecto
Klasikoen Irakurraldi Etenik Gabea. En esta

edicion se leyo la obra Ipuin Onac, de g

Bizenta Mogel, primer libro publicado en
euskera por una mujer.
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En representacion del COIIB participaron Isabel Larrakoetxea e Iban Urrutia,
miembros de la Comisidon de Euskera, quienes leyeron distintos pasajes de la
obra. Con motivo de esta participacion, el Colegio tuvo también presencia en
medios a través de una entrevista en Bizkaia Irratia, en la que se destaco el
papel de las mujeres como pioneras en los ambitos cientifico técnicos y la
importante presencia del euskera en los entornos digitales e informaticos.

e Tras el impulso inicial dado en 2025, algunas iniciativas, como Mazarredotik,
han quedado pendientes de una redefinicion integral de cara a 2026, como
consecuencia de los cambios producidos en la estructura de la Junta y del
equipo técnico.

e Asi mismo, el 9 de diciembre de
2025 se dieron a conocer los
ganadores de la 29.2 edicion del
Certamen Literario en Euskera del
COIIB, una iniciativa ya
consolidada que fomenta el uso
del euskera y la creatividad

literaria entre personas
colegiadas, familiares, personal del Colegio y alumnado del Master en
Ingenieria Industrial, estructurada en distintos niveles de edad.

e En relacién con otras actividades recurrentes, cabe sefalar que la
participacion del COIIB en la Korrika se realiza con caracter bienal, por lo que
en 2025 no correspondia su celebracién. Asi mismo, estaba prevista la
organizacion de una jornada divulgativa sobre Venus en euskera, que
finalmente tuvo que ser cancelada por causas de fuerza mayor, quedando
ambas iniciativas pendientes de futuras ediciones.

Otras actividades

e Sinergias internas: Se ha trabajado activamente en la coordinaciéon con la
nueva Responsable de Comunicacién y con la Comision de Mujer Ingeniera,
manteniendo asimismo la colaboracién con el grupo de trabajo Burdinola y el
Coro del Colegio, reforzando asi la transversalidad de las actividades.

En conjunto, la Comisién Espacio de Encuentro ha contribuido de manera relevante a
consolidar al Colegio como un espacio de relacion, convivencia y participacion,
complementando su funcién profesional y reforzando la cohesién del colectivo
colegial.

5.2.4.Prestigio y Reconocimiento

La Comision de Prestigio y Reconocimiento tiene como objetivo reforzar el
posicionamiento del COIIB como entidad de referencia, promoviendo la excelencia
profesional, la contribucidn social de la ingenieria y el alineamiento del Colegio con
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los retos estratégicos actuales, en especial los vinculados a la sostenibilidad, la
innovacioény la colaboracion institucional.

Durante el ejercicio 2025, la Comision
hatrabajado de manera prioritaria en el
ambito de los Objetivos de Desarrollo

m .q,,nloros

iri enia :|_; in- ~riales Sostenible (ODS), llevando a cabo el
- ’ | autodiagnostico del COIIB en materia
wlarr de sostenibilidad y elaborando una

propuesta de Plan de Sostenibilidad
paraelperiodo 2026-2028. Este trabajo
ha permitido identificar lineas de
actuacion claras y avanzar hacia un
modelo colegial mas alineado con los principios de responsabilidad social, buen
gobierno e impacto positivo en el entorno. Como resultado de este proceso, el Colegio
ha obtenido el Reconocimiento KOMPROMISOA de Euskalit, que avala su compromiso

con la mejora continua y la sostenibilidad. El desarrollo de esta area se detalla de
forma mas extensa en el apartado 6.4 de esta memoria dedicado especificamente a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En el ambito de las Alianzas estratégicas, se ha realizado una seleccidn de aliados
potenciales prioritarios y se ha definido un marco de trabajo para la gestion de
alianzas, orientado a maximizar el valor generado tanto para el Colegio como para las
entidades colaboradoras. En este contexto, se han cerrado convenios de colaboracién
con la Escuela de Ingenieria de Bilbao y con la Fundacién EIB, reforzando la relacién
del COIIB con el ambito académico y el impulso del talento joven.

Asi mismo, a lo largo de 2025 se han constituido tres Comités Técnicos, concebidos
como espacios de analisis, reflexién y generacidn de conocimiento en ambitos de
especial relevancia para la ingenieria y la sociedad. Los comités creados han sido los
siguientes:

e Comité Técnico de Ingenieria Biomédica.
e Comité Técnico de Zona de Bajas Emisiones.
e Comité Técnico de Construccién Industrializada.

Estos comités contribuyen a posicionar al
COIIB como agente activo en debates técnicos
y estratégicos de actualidad, reforzando el
prestigio de la profesion y el reconocimiento
del valor de la ingenieria industrial en el

desarrollo sostenible y competitivo del
territorio.
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5.2.5.Comunicacion

Hasta marzo de 2025 existia una comision especifica dedicada a esta tematica; no
obstante, con la incorporacién de Natalia Ortiz Allende a la plantilla, dicha comisidén
se integré como area de trabajo interna, pasando a formar parte del equipo técnico del
Colegio. Por este motivo, el desarrollo de esta area se detalla de forma mas extensa en
el apartado 6.4 de esta memoria dedicado especificamente a comunicacion.

5.2.6.Mujer Ingeniera

El Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Bizkaia (COIIB) y la Asociacion de
Ingenieros Industriales de Bizkaia (AlIB) establecieron en su Plan Estratégico 2025-
2027 que, para dar respuesta a algunos de sus principales retos (la defensa de la
profesion, la formacién y orientacidon a las personas colegiadas, y el papel de la
ingenieria en la sociedad), una de sus lineas de actuacién prioritarias debia ser el
impulso de una mayor presencia femenina en la ingenieria y en el ambito industrial.

En este contexto, la Comision Mujer Ingeniera se consolida como uno de los espacios
para desarrollar esta linea de actuacion, atendiendo a la diversidad personal y
profesional del colectivo, y a la necesidad de seguir visibilizando a la mujer ingeniera
dentro de una institucion abierta al cambio, a la innovacion y a la evolucién de la
profesion.

Objetivos de esta linea de actuacion:

e Incrementar el numero de
colegiadas y fortalecer su
vinculo con el Colegio.

. industri m ingenieros

75 URTE - 1950-2025

e Impulsar la Vvisibilidad, el
reconocimiento y el
empoderamiento de las mujeres
ingenieras en su trayectoria
profesional.

e Generar espacios de networking, {FELIZ DIA
encuentro e intercambio entre INTERNACIONAL
profesionales del ambito DE LA MUJER
industrial y tecnoldgico. INGENIERA!

e Dar visibilidad al trabajo de las

Ingenieras que inspiran,

mujeres ingenieras mediante proyectos que transforman

acciones de comunicacion vy 23 de junio de 17:30h a 19:00h en

difusion, especialmente en eson e Actosdercon
fechas clave como el 11 de
febrero (Dia Internacional de la Mujery la Nifia en la Ciencia), el 8 de marzo (Dia
Internacional de la Mujer) y el 23 de junio (Dia Internacional de la Mujer en la

Ingenieria).
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e Fomentar las vocaciones STEAM, en general, y vocaciones en ingenieria
industrial entre nifas y jévenes, en particular.

e Colaborar con el Consejo General y otras entidades de referencia en el marco
de iniciativas vinculadas a mujer, innovacion, liderazgo y profesion.

Principales actuaciones desarrolladas:

e Colaboracién con Inspira STEAM de la Universidad de Deusto, promoviendo la
adhesién de nuevas personas mentoras al proyecto.

e Grabaciénydifusion de videos con motivo del Dia Internacional de la Mujery la
Nifa en la Ciencia, orientados a mostrar referentes femeninos en la ingenieria.

e Celebracion del Dia Internacional de la Mujer en la Ingenieria (23 de junio), con
una jornada centrada en la evolucion del perfil de la mujer en la ingenieriay su
papel en la transformacioén del sector.

e Lanzamiento del Proyecto Atenea 50-50, como iniciativa estratégica para
analizar y reducir la brecha de género en las profesiones industriales.

e Participaciony difusion del libro del Consejo “Persiguiendo Suenos: Ingenieras
en Accién”, como herramienta de inspiracion y visibilizacién de referentes.

e Colaboracién con PWN Bilbao (ahora PWN Euskadi), en el marco de iniciativas
orientadas al liderazgo y al desarrollo profesional femenino, incluyendo
actividades sobre el atractivo de la industria para el talento femenino.

e Firma del acuerdo de colaboracién entre PWN y el COIIB, reforzando el trabajo
conjunto en materia de igualdad, liderazgo y desarrollo profesional.

e QOrganizacion de la jornada Wine, Women & Industry, concebida como espacio
de networking y reconocimiento a colegiadas y profesionales que han
participado en actividades, videos y eventos impulsados por el Colegio.

e Actualizacion de la base de datos de ingenieras, con el objetivo de conocer
mejor sus areas de experiencia, intereses de colaboraciény necesidades, y asi
disefar acciones mas ajustadas al valor y realidad del colectivo.

A través de esta linea de trabajo, el Colegio busca incrementar la participacion
femenina, y contribuir a transformar la percepcion social de la ingenieria, fortalecer
referentes y construir un ecosistema profesional mas inclusivo, atractivo y
representativo.
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75 URTE - 1950-2026

INTERNACIONAL
DE LA MUJER |
INGENIERA!

Ingenieras que inspiran,
proyectos que transforman

23 de junio de 17:30h &
el Salon de Acto:
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5.2.7.Econdmica

Durante el ejercicio 2025, la Comision Econdmica ha desempenado un papel clave en
el analisis, seguimiento y control de la situacién econdémica del Colegio, asi como en
la definicion de criterios orientados a garantizar su viabilidad econdmica y la mejora
delvalor aportado a los colegiados.

Las principales lineas de actuacion de la Comisién se centraron en:

o El establecimiento de criterios de viabilidad econdmica del Colegio y de sus
servicios, con el fin de informar a la Junta de Gobierno.

e Elavance hacia una contabilidad analitica aproximada que permita una mejor
asignacion de recursos por areasy objetivos.

e Lamejoradel conocimientoy lainformacion relativa al patrimonio financiero e
inmobiliario.
e El analisis de propuestas de inversién y gasto orientadas a la mejora de los

servicios colegiales y al incremento de la masa social.

e El seguimiento de la rentabilidad del patrimonio, asi como la definiciéon de
criterios sobre tesoreria y reservas de liquidez.
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e Ladefinicidon de indicadores econdmicos y del modelo de reporte econémico-
financiero a la Comision Permanente y a la Junta de Gobierno.

e El seguimiento econdmico de inversiones y proyectos singulares, asi como el
control del presupuesto y la tesoreria aprobados por la Asamblea.

A lo largo del ejercicio se procedid a la constitucion formal de la Comision y al
desarrollo de tareas de seguimiento econémico y reporte periddico a la Junta de
Gobierno que, aunque previstas con caracter trimestral, se realizaron de forma
semestral.

Se avanzé en la revision de la relacion con entidades
e gestoras, estableciendo objetivos y realizando un
IZkaiko | 3 . P

eniari* N 'm'vsmm, seguimiento periddico. Asi mismo, se inicid elanalisis de la

ustri yf‘ ~ ageniariak

. <5 u LN
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< situacién del patrimonio inmobiliario, disponiendo de
informacién técnica y ratios basicos, si bien quedé
pendiente la elaboracién de un analisis global mas

reposado.

No pudieron completarse durante el ejercicio algunos
trabajos relevantes, como la definicién de la politica

e i econdmica, el perfil inversor y la estrategia de inversién, o
la propuesta global de dlsponlbllldad de recursos para nuevas inversiones y proyectos
estratégicos. Estas tareas se vieron condicionadas por diversos acontecimientos
concentrados en el ultimo trimestre del ano, entre ellos cambios organizativos,
procesos electorales y actividades extraordinarias, que dificultaron un debate sereno
y profundo.

Quedé igualmente pendiente el analisis y control econémico del Bar Tribuna de
Ingenieros, previsto con apoyo externo.

5.2.8.Etica

Durante el afno 2025, la Comisiéon de Etica no ha mantenido reuniones ni ha
desarrollado actividad alguna, al no haberse producido ninguin hecho que requiriera
su intervencion. La Comision tiene caracter no permanente y se activa Unicamente
cuando se detecta una situacion de especial relevancia o un posible conflicto ético
que afecte al Colegio, la Asociacion y/o miembros de ambas entidades, con el fin de
analizarlo, debatirlo y adoptar las medidas que se consideren oportunas.
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Proyectos propios

5.3.1.PROMETEO Senior Steam: Transiciones profesionales senior

El proyecto PROMETEO SENIOR STEAM,
impulsado por el Colegio de Ingenieros
Industriales de Bizkaia en colaboracién con la
cooperativa de iniciativa social Plataforma50-
Hacking Longevity, ha cerrado 2025 como su
ano de consolidacion metodolégica e
institucional. Tras una primera fase de
experimentacion piloto (2023-2024) que valido el modelo de intervencion en
transiciones profesionales senior, el proyecto ha completado a lo largo de este

ejercicio un giro estratégico fundamental: pasar de un modelo centrado en servicios
para las transiciones personales a una intervencién integral que abarca profesionales,
empresasy ecosistema.

Elrespaldo institucional se ha consolidado de
forma decisiva. Durante 2025 se ha contado
con el apoyo del Departamento de Empleo,
Cohesidn Social e Igualdad de la Diputacion
Foral de Bizkaia, y del Departamento de
Economia, Trabajo y Empleo del Gobierno
Vasco. Este ultimo ha comprometido la financiacion y el marco institucional

necesarios para el periodo trienal 2026-2028.

En términos de actividad, los principales avances de 2025 se han articulado en los
siguientes ambitos:

e Eje Profesionales. Se ha completado con éxito la Il Edicion del Programa
Prometeo Senior Steam (enero-mayo 2025), con formacidn especializada en
cuatro bloques: transiciones profesionales; educacién financiera (EFPA); salud
(Academia de Ciencias Meédicas de Bilbao); y marca profesional,
complementada con la Comunidad de Practica como espacio de
acompafiamiento grupal e individual. El programa ha contado con la
participacion de 150 profesionales, con rangos de edad predominantemente
senior (+50) y amplia presencia femenina, obteniendo una alta satisfaccién en
todas las dimensiones evaluadas. Algunos participantes de la Comunidad de
Practica han logrado su reincorporacion al mercado laboral durante el proceso.
La 3.2 edicion, con rediseno de contenidos y 36 horas lectivas, se encuentra
programada para enero-mayo 2026.

e Eje Empresas (Prometeo Empresa). Se ha disefiado y puesto en marcha un
piloto de intervencién con cinco empresas industriales y tecnoldgicas de
Bizkaia —EIA21, NexPublica, PQC, Serveo y Sisteplant—, seleccionadas para
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cubrir una amplia diversidad de tamano (desde pymes de menos de 50
empleados hasta corporaciones), sectory madurez en gestion de personas. Se
ha desarrollado una metodologia propia de diagndstico empresarial en seis
bloques: demografia organizacional, conocimiento critico, riesgo de rotacion,
practicas inclusivas por edad, competencias futuras y posiciones senior-
friendly. Las empresas han participado en cuatro sesiones de co-disefio y
validacion del modelo (septiembre-noviembre), con un compromiso de 100
horas totales porempresa alo largo del proceso. Paralelamente se ha avanzado
en la redaccion del documento Compromiso por el Talento Senior Steam, un
manifiesto de adhesién abierto a las organizaciones del territorio, que se dara
a conocer en 2026.

e Eje Prospecciéon y Conocimiento. Se ha elaborado el informe Talento Senior:
Activo Estratégico, un analisis amplio y detallado (194 paginas) que documenta
y analiza 40 buenas practicas internacionales de 18 paises y cuatro
continentes, estructurado en cinco bloques tematicos (salud y bienestar;
competencias profesionales; gestidn y contratacién; modelos flexibles; e
inclusividad generacional). El informe fue presentado al Departamento de
Economia, Trabajo y Empleo del Gobierno Vasco (12 de diciembre) y
contrastado en un taller presencial con 18 agentes del ecosistema
(administracién, empresa, asociacionesy profesionales senior) celebrado el 16
de diciembre en la sede de COIIB. Asi mismo, se presentd en el Foro de
Empresas el estudio Empleo y Transicion Demografica CAPV-Navarra 2036 de
Laboral Kutxa (junio 2025) de la mano de su autor, Joseba Madariaga,
Catedratico Macroeconomia & Econometria de la Universidad de Deusto.

e Ecosistema, socializacion y gobernanza. PROMETEO ha desplegado una
intensa actividad de comunicacién multicanal a través de los soportes y
medios de COIIB. Se han organizado tres eventos propios, entre los que
destaca la Jornada “Transiciones laborales como motor de innovaciéon”
inaugurada por Teresa Laespada, Diputada Foral del Departamento de Empleo,
Cohesion Social e Igualdad de Diputacion Foral de Bizkaia y se han realizado
presentaciones ante foros y medios externos como el Cluster de la Energia,
AVEQ-KIMIKA, Euskalit, o Berritzelan Sarea, acumulando mas de 20 impactos
en diferentes medios. El Grupo Motor ha mantenido encuentros estratégicos
con agentes como la Viceconsejeria de Empleo e Inclusion, SPRI, la Direccion
de Industria del Gobierno Vasco, Promocién Econdmica de la Diputacién Foral
de Bizkaiay diversas entidades empresariales. Un hito especialmente relevante
ha sido el doble reconocimiento como buena practica: por Berritzelan Sarea
(red de innovacion del Gobierno Vasco) y por “Agebarometer 2025” de AGE
Platform Europe a nivel de la Unidn Europea.

La trayectoria desarrollada confirma la oportunidad y la relevancia de esta iniciativa
ante el desafio demografico que afronta el tejido industrial vasco. Este proyecto se va
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posicionando como una referencia en materia de talento senior y las transiciones
profesionales. PROMETEO cierra 2025 habiendo sentado las bases para escalar su

impacto.

PROMETEO SENIOR STEAM

2025 — Aiio de consolidacion metodoldgica e institucional

PRO

nnnnnnnnnnn

Pivotando de un modelo de servicios para las transiciones personales a una intervencion integral en profesionales, empresas y ecosistema

5

empresas piloto
Prometeo Empresa

internacionales

40 +20

buenas précticas
18 paisos

impactos en medios,
aventos y RR.SS

Reconocimientos como
Buena Practica

PROFESIONALES EMPRESAS CONOCIMIENTO ECOSISTEMA Y DIFUSION
Eje Personas Piloto Prometeo Empresa Eje Prospeccion Gobernanza - Comunicacion
- Il Edicion del Programa - Disefio y lanzamiento del piloto - Informe Talento Senior: Activo = 3 Eventos propios: Jornada

Prometeo Senior Steam
completada (ene-may 2025):
formacion en salud, finanzas,
personal brandingy transiciones
+ Comunidad de Practica.

- Alta satisfaccion de los 160
participantes (35% mujeres) con
resultados de empleabilidad
senior.

- 3% edicion 2026 programada

con 5 empresas industriales y

tecnoldgicas: EIA21, NexPublica,

PQC, Serveo, Sisteplant.

L] Metodologia propia de
diagnéstico en 6 bloques
(demografia, conocimiento
critico, riesgo de rotacion,
inclusividad, competencias

futuras, puestos senior-friendly).

Estratégico — 40 buenas
précticas de 18 paises
documentadas.

L] Taller de contraste con 18
agentes del ecosistemael 16 de
diciembre en COIIB.

- Presentacion del estudio de
Laboral Kutxa Empleo y
Transicién demografica CAPV-
Navarra 2036 en el Foro de

Transiciones como motor de
innovacién, etc.

Presentaciones extemas: Cluster de
la Energia, AVEQ-KIMIKA, Euskalit,
Berritzelan Sarea, Cadena Ser.
Reconocimiento como buena
practica en Berritzelan Sarea
(Gobierno Vasco) y AGE Platform
Europe (UE).

Alcanzado respaldo institucional

(36h, ene-may), con redisefio de Empresas. sostenido 2026-28
contenidos.
PROMETEQ Senior STEAM - COIIB + PlataformaS0 - Con el apoyo de Gobierno Vasco (Dpto. Economia, Trabajo y Empleo) y Diputacién Foral de Bizkaia

5.3.2.ATENEA 50-50

En 2024 se puso en marcha el Proyecto
Atenea 50-50, unainiciativaimpulsada por el
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de
Bizkaia, en el marco de su compromiso con
la igualdad de oportunidades y el impulso
del talento femenino en la industria, la
ingenieriay la tecnologia.

El proyecto nace con el objetivo de analizar,
comprender y reducir la brecha de género existente en profesiones industriales y
tecnoldgicas, contribuyendo a construir un modelo mas equitativo, inclusivo y
sostenible para el tejido industrial vasco. Su enfoque combina la reflexidn estratégica,
la investigacioén aplicada y la generaciéon de propuestas concretas de actuacion. La
baja representacion femenina en laingenieria y en la industria sigue siendo uno de los
grandes retos del sector. Esta desigualdad no solo supone una pérdida de talento, sino
que también limita la diversidad de perspectivas, la innovaciéon y la competitividad de
las organizaciones.

En el caso de Euskadi, los datos reflejan una clara infrarrepresentacion femenina en el
ambito industrial, lo que evidencia la necesidad de seguir impulsando actuaciones
especificas para favorecer el acceso, la permanenciay el liderazgo de las mujeres en
estos entornos profesionales. En la presentacion publica del proyecto, el COIIB
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recordd que, segln la EPA del INE de 2021, solo el 24,6 % de las personas ocupadas
en el sector industrial en Euskadi son mujeres.

La literatura y la experiencia acumulada muestran que esta situacion responde a una
combinacioén de factores, entre ellos:

e Lapersistencia de estereotipos de género

e Lainfluencia del entorno familiar y educativo

e Lafalta de referentes visibles

e Determinadas barreras estructurales y culturales

e Los desafios asociados al desarrollo profesional y al acceso a posiciones de
responsabilidad

El objetivo principal de Atenea 50-50 es desarrollar una hoja de ruta que contribuya a
aumentar el atractivo de la ingenieria industrial entre las mujeres, asi como identificar
acciones eficaces para favorecer una participacion mas equilibrada en la industria y
en las profesiones tecnoldgicas.

Para su desarrollo, el COIIB ha sumado alianzas con entidades de referencia en
ambitos complementarios:

¢ Inspira STEAM, programa de referencia en el fomento de vocaciones cientifico-
tecnoldgicas entre ninas y jovenes.

e PWN Euskadi, red profesional enfocada en liderazgo, desarrollo y visibilidad del
talento femenino.

e Parque Tecnoldgico de Euskadi (Parke), como agente estratégico de conexidn
con el ecosistema empresarial, tecnolégico e innovador.

Estared de colaboraciéon permite ampliar elimpacto del
proyecto y abordar la igualdad desde una logica de
ecosistema, integrando educacion, empresa,
tecnologia, referentes y sociedad.

Durante 2025, el Proyecto Atenea 50-50 ha ido ganando
visibilidad y consolidandose como una de las iniciativas

. P estratégicas del Colegio en materia de igualdad y
transformacion social. Entre sus principales hitos destacan:

e Su presentacion oficial coincidiendo con el 11 de febrero, Dia Internacional de
la Mujery la Nifa en la Ciencia.

e Su incorporacidon a espacios de reflexion y divulgacidon promovidos por el
Colegio.

e Su presencia destacada en la jornada del 23 de junio, Dia Internacional de la
Mujer en la Ingenieria.
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e Y la presentacion de avances y resultados en foros especializados como la
Semana Europea de la Gestion Avanzada de Euskalit, donde se comparti6 el
proyecto como ejemplo de innovacion social, diversidad y mejora organizativa.

A partir de la labor investigadora, analiticay de escucha desarrollada durante 2025, se
plantea para 2026 el disefio y despliegue de un conjunto de actuaciones concretas,
estructuradas bajo un enfoque integral y transversal. Estas acciones se articularan
como un “paraguas” de intervencién que tendra en cuenta tres variables clave:

e La etapa vital de las mujeres, adaptando las iniciativas a momentos distintos
como la infancia, la adolescencia, la etapa formativa, el acceso al empleo, el
desarrollo profesional o el liderazgo.

e El horizonte temporal de las medidas, distinguiendo entre actuaciones de
corto, medio y largo plazo.

e Los distintos ambitos de influencia y colaboracion, implicando de forma
coordinada a instituciones educativas, entidades publicas, empresas privadas
y agentes del ecosistema industrial y social.

Este enfoque permitira definir una hoja de ruta realista, progresiva y con impacto,
orientada a favorecer una mayor presencia, permanenciay proyeccion de las mujeres
en laingenieriay en la industria.
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5.3.3.NEOZ

NEOZ es un proyecto piloto innovador de empleo impulsado por el Colegio Oficial de
Ingenieros Industriales de Bizkaia y financiado por la Diputacion Foral de Bizkaia, a
través del Departamento de Empleo, Cohesion Social e Igualdad, en el marco del
programa de Proyectos innovadores de empleo estable — Triple Transicién (digital,
ecoldgicay social).

El proyecto nace con el objetivo de promover el empleo joven estable y contribuir a la
atraccion, el desarrollo y la fidelizacidon del talento joven en el tejido industrial y
tecnolégico de Bizkaia.

NEOZ se dirige a ingenieras e ingenieros jovenes de entre 22 y 30 anos que cuentan
con una experiencia profesional inicial (entre 2 meses y 2 afios en empresa),
fomentando de manera activa la participacion y el liderazgo femenino, con una
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presencia equilibrada de mujeres. Paralelamente, el proyecto involucra a un grupo
reducido y cualificado de empresas industriales y tecnolégicas del territorio,
comprometidas con la innovacion, el talento joven y la mejora de sus modelos
organizativos, lo que permite maximizar el impacto real de la iniciativa.

El proyecto se estructura como un itinerario de seis meses, compatible con la
actividad laboral diaria, que combina diversas fases: una etapa inicial operativa y de
diagndstico; acciones de formacion practica y bootcamps; espacios de cocreacion
intergeneracional joven-sénior; y el desarrollo de microproyectos de mejora
vinculados a necesidades reales de las empresas participantes, tales como procesos
internos, digitalizacion, sostenibilidad, innovacidon organizativa o identificacion de
nuevas oportunidades. El itinerario culmina con un evento final de reconocimiento, el
NEOZ Summit, y con la creacién de la Comunidad NEOZ, concebida como un espacio
estable de relacidn, aprendizaje y colaboracién.

Para las empresas participantes, NEOZ aporta un claro valor afiadido: contribuye a la
mejora de la fidelizacién del talento joven, a la reduccién de la rotacién temprana, al
fortalecimiento del clima laboral y al impulso de la innovacién interna, ademas de
facilitar elacceso a metodologias replicables para la gestiény el desarrollo del talento.
Asi mismo, refuerza su posicionamiento como organizaciones comprometidas con el
empleo joven, laigualdad y la sostenibilidad.

Desde una perspectiva institucional, el proyecto NEOZ refuerza el papel del COIIB
como agente tractor en la conexidon entre personas jovenes, empresas y territorio,
alineandose con los objetivos estratégicos del Colegio en materia de desarrollo
profesional, acompafiamiento a las nuevas generaciones y fortalecimiento del
ecosistema industrial y tecnoldgico de Bizkaia.

Confecha 11/11/2025, la Diputacién Foral de Bizkaia resolvié conceder al COIIB, con
la colaboracidon de Aldalan, una subvenciéon de 50.000 € para el desarrollo del proyecto
NEO:.

Fecha prevista de finalizacién: junio de 2026.

En el proyecto participan un total de 7 empresas (Dominion, Giroa Veolia, Gorlan
Meritronic, ITP Aero, Metro Bilbao, Ondoan y Tecnalia) y 8 personas jovenes, de las
cuales el 75 % son mujeres, ademas de contar con la implicacién de perfiles séniory
responsables de Recursos Humanos de las empresas participantes.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
e Integracion de los ODS en la gestidon del COIIB

En el marco de la Comisidén de Prestigio y Reconocimiento y en coherencia con la
adhesion del COIIB a la Alianza Vasca para los ODS, iniciativa promovida por el
Gobierno Vasco, el Decano, Txema Villate, impulsé la integracién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) dentro del Plan de Gestién del Colegio.

Como primera accién, en diciembre de 2024 se organizé una charla divulgativa sobre
los ODS, impartida por UNESCO Etxea, dirigida a los miembros de la Junta de
Gobierno, con el objetivo de generar un marco comun de conocimiento y
sensibilizacion.

e Organizaciéony despliegue del proceso

Para el desarrollo de esta iniciativa se definié una estructura de trabajo especifica,
encargando su implementacion a Carlos Pascual, miembro de la Junta de Gobierno
del COIIB. La primera reunién de planificacion estratégica con los érganos de gestion
interna del Colegio tuvo lugar el 13 de febrero de 2025, en el seno de la Comision de
Prestigio y Reconocimiento.

Con el fin de incorporar una visidn externa y contrastada, se constituyé un Grupo de
Trabajo de ODS, integrado por personas colegiadas con un conocimiento limitado de
la gestion interna del COIIB, en representaciéon de la perspectiva de las personas
usuarias. El grupo estuvo formado por José de la Sen, Nekane Carrasco, Juan Ignacio
Burgaleta y Aitor Pinedo, coordinados por el citado Carlos Pascual, quien ademas es
presidente de la agrupacion Bizkaia de la ONG ICLI.

e Autodiagnéstico y definicion de ODS prioritarios

A partir de la experiencia previa de la ONG ICLI en procesos de integraciéon de los ODS
en la estrategia de organizaciones, se propuso la realizacién de un autodiagnostico del
grado de alineacién del COIIB con los ODS. Tras analizar distintas metodologias, se
aprobd por unanimidad la utilizacion de la herramienta de autodiagndstico de
EUSKALIT, presentada previamente ante la Comisiéon de Prestigio y Reconocimiento.

El proceso de autodiagndstico contd con la participacion de:

e Personal de plantilla del COIIB: Alatzne Aguirre y Eva Fernandez Villa (persona
externa colaboradora), responsables del sistema de Calidad y Medio ambiente,
y Carlos Lépez de Letona.

e Integrantes del Grupo de Trabajo de ODS.

e Tres miembros de la Comisidon Permanente.

e Tres miembros de la Comision de Prestigio y Reconocimiento.

e ElDecanoy latotalidad de la Junta de Gobierno del COIIB.
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En septiembre de 2025, el grupo activador (Carlos Pascual, Alatzne Aguirre y Eva
Fernandez Villa) se encargé de revisar, ordenar e integrar las aportaciones realizadas,
elaborando una autoevaluacion consolidada, cuyos resultados fueron analizados en
el Informe de Autoevaluacidén (octubre de 2025).

Este ejercicio permitié identificar de forma consensuada los cinco ODS prioritarios
para la actividad del COIIB: educaciéon de calidad; igualdad de género; industria,
innovacion e infraestructuras; accion por el clima ; y alianzas para lograr los objetivos.
Asi mismo, se sefialaron otros cuatro ODS relevantes: agua; energia; trabajo decente;
y reduccién de desigualdades, en los que la labor de la ingenieria puede generar un
impacto significativo.

e Resultadosy préximos pasos

Comoresultado delanalisis se priorizaron distintas acciones de mejoray se definieron
lineas de actuacioén orientadas a avanzar en la integracién efectiva de los ODS en la
gestion del Colegio, alineando los esfuerzos institucionales con aquellos ambitos en
los que el COIIB puede ejercer una mayor influencia.

El proceso desarrollado fue presentado a EUSKALIT, que lo valoré de forma muy
positiva, proponiendo el reconocimiento al COIIB con la distincion “KOMPROMISOA”,
que se entregara en un acto publico previsto en el primer cuatrimestre de 2026.

Como cierre del gjercicio, el grupo activador ha elaborado un Plan de Gestidn en el
ambito de los ODS para 2026, que se adjunta a la memoria a efectos informativos, y
que servira de hoja de ruta para continuar avanzando en esta integracion.

Este proceso situa al COIIB en una posicién mas cercana a su colectivo profesionaly
a la sociedad, reforzando su compromiso con un desarrollo sostenible, responsabley
alineado con los retos actuales y futuros.

5.5. Proyectos colaborativos

5.5.1.ICLI ONG

El ejercicio 2025 ha sido un afio especialmente
msmmimmmwhnsor significativo para la ONG ICLI, que ha celebrado
i w icli | su 30 Aniversario, culminado con un acto
conmemorativo en la Escuela de Ingenieria
Tecnun de Donostia—San Sebastian. A cierre del
ano, ICLl alcanza un balance acumulado de 308
proyectos ejecutados, con una inversion total

cercana a los 35 millones de euros,

desarrollados en 27 paises de todo el mundo.
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La actividad del afio ha venido acompafiada de mejoras organizativas y de un ligero
incremento del numero de personas voluntarias, reforzando la capacidad operativa de
la entidad. Los proyectos técnicos ejecutados durante el ejercicio se han centrado
principalmente en el ambito de las infraestructuras de agua y el empoderamiento de
la mujer, areas en las que la ingenieria desempefa un papel clave para el desarrollo
humano. La colaboracidn técnica con socios locales garantiza un impacto positivo y
sostenido, integrando de forma transversal criterios de participacioén, sostenibilidad,
equidad de género y fortalecimiento del desarrollo local.

En elambito de lafinanciacién, en 2025 se presentaron 18 propuestas a convocatorias
publicasy privadas, manteniendo el esfuerzo del ejercicio anterior, con un destacado
resultado positivo: se obtuvieron 464.298 euros en ayudas, lo que supone un
incremento del 32 % respecto a 2024. Cabe destacar el respaldo de diversas
instituciones publicas, entre ellas ayuntamientos, la Diputacion Foral de Bizkaia y el
Gobierno Vasco, que apoyd por primera vez una propuesta presentada por ICLI
Bizkaia.

La ejecucién de proyectos se ha concentrado principalmente en Africa, América del
Sur y Asia, contando con presencia directa de cooperantes de ICLI en paises como
Ruanda. En el ambito local, en Bizkaia, se han desarrollado de forma paralela distintas
actividades de sensibilizacién, orientadas a acercar la cooperacion internacionaly los
retos globales a la sociedad.

Durante el afo, las agrupaciones de Bizkaia, Arabay
Gipuzkoa, junto con otras organizaciones vascas del
tercer sector, han impulsado la creacion del Grupo
de Agua y Cambio Climatico, cuyo objetivo es
aplicar y sistematizar la experiencia acumulada
para garantizar el Derecho Humano al Agua. Este
grupo combina actuaciones directas en Euskadi con

proyectos colaborativos y transferencia de
capacidades en comunidades rurales de Africa y Latinoamérica.

Desde una perspectiva sectorial, los proyectos desarrollados abarcan ambitos de
ingenieria aplicada al beneficio humano, tales como agua y saneamiento,
construccion civily equipamiento técnico. En el campo de la educacion, se mantiene
una apuesta decidida por la formacién de personas, favoreciendo su integracion
laboraly el acceso a un futuro digno.
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En el ambito académico, se ha consolidado la
colaboracién con la Universidad de Deusto, a

Ingenieria Industrial, que plantean al
alumnado casos reales de cooperacidn
internacional, fomentando el trabajo
colaborativo y la busqueda de soluciones de ingenieria adaptadas a los contextos

locales donde serdn implementadas.

ICLI contintia siendo una via abierta de participacidon para las personas colegiadas,
que pueden canalizar su compromiso social mediante la asociacién, la donacion, la
participacién como voluntarias o una combinacién de estas formas de colaboracion,
reforzando asi el vinculo entre la ingenieria, la solidaridad y el desarrollo sostenible.

5.5.2.Revista DYNA

En la reunidon del Consejo de Administracidon y en la Junta de Socios de publicaciones
DYNA, S.L. celebradas el 6 de febrero de 2024 se acordd la venta de las cuatro revistas
DYNA a la editorial britanica Zhende. El contrato de compraventa se formalizé el 3 de
abril de 2024.

Derivado de lo anterior, en 2024 se recibio un dividendo de 150.000 € y en 2025 otro de
40.000¢€.

El cierre definitivo de publicaciones DYNA esta previsto para el afio 2027.

5.5.3.Coro de Ingenieros

Durante el afno 2025, el COIIB ha mantenido su colaboracién activa con el Coro de
Ingenieros de Bizkaia, entidad cultural estrechamente ligada a la comunidad de la
ingenieria y a la promocién de la musica como expresion artistica universal. El Coro,
Socio de Honor del Colegio y la Asociacion, representa un espacio de encuentro que
une cultura, compromiso y valores compartidos.

La actividad del Coro contribuye a reforzar la dimension cultural y social del Colegio,
promoviendo la musica como un lenguaje comun que conecta personas, pueblos y
culturas. Su voluntad de acercar este arte al publico, compartiendo el disfrute que
genera entre sus integrantes, encaja plenamente con el caracter abiertoy participativo
del COIIB.

Con motivo del 75 Aniversario del Colegio, el Coro de Ingenieros de Bizkaia tuvo una
participacidn destacada con una actuacidon en el acto final de cierre de la
conmemoracion, aportando un componente especialmente emotivo a la celebracién.
Esta colaboracién conmemorativa se desarrolla con mayor detalle en el apartado 7.3
de esta memoria.
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5.5.4.Entidad de prevision social voluntaria (EPSV)

La EPSV, que es compartida con los Colegios de Araba y Gipuzkoa, en este ejercicio
2025, ofrecio la siguiente rentabilidad anual para sus socios:

Rentabilidad N©° total de Prestaciones Patrimonio
Socios

Ingeplan 7,00 % 528 622.961 € 12.019.425€
10,47 % 702 24.285€ 6.982.910€

Ingeplan

1,83 % 16 10.226 € 749.258 €

Monetario

En este drea se continua con la implantacion de los procedimientos a seguir respecto
alagobernanzay el control deriesgos de la entidad, con el apoyo de la entidad gestora
BBVA ASSET MANAGEMENT, S.A.

5.5.5.Avanza Prevision

El producto de aseguramiento colectivo para fallecimiento y accidentes suscrito en su
dia con AMIC sigue estando activo y disponible para nuestros miembros y asociados.

En 2021 el producto sufri6 una importante transformacién al crearse la sociedad
mercantil Avanza Previsidn, cuyos socios son Mutualidad de la Ingenieria (33%) y
Mutualidad de la Abogacia (66%), lo cual ha supuesto una mayor solvenciay potencial
de la nueva entidad, aunque ya no tiene la condicién de Mutualidad.

La siniestralidad durante 2025 se mantuvo muy baja y dentro de la estabilidad del
colectivo.

2025 Bizkaia Conjunto %

Mutualistas Bizkaia 672 6.678 10 %

_ 59.516 € 565.850€  11%
Prestaciones por siniestros -€ 105.281 € -
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5.5.6.IMQ

El COIIB mantiene un acuerdo de colaboraciéon con IMQ, compania médica de
referencia, gracias al cual las personas colegiadas pueden beneficiarse de
importantes ventajas econdmicas en la contratacion de sus servicios.

Este acuerdo permite acceder, de forma agil y coémoda, a seguros médicos privados
con descuentos exclusivos, asi como a la mayor red médicay clinica de la Comunidad
Auténoma Vasca, con cobertura sanitaria tanto a nivel nacional como internacional.

IMQ pone a disposicién de sus asegurados la mayor red sanitaria privada de Euskadi,
junto con una amplia red de centros propios y servicios digitales avanzados, como
telemedicina (cita online, videoconsulta y chat médico), oficina virtual y aplicacién
movil, entre otros.

Las personas interesadas pueden revisar y contrastar sus condiciones actuales con
las ventajas especificas del colectivo COIIB. Toda la informacion detallada se
encuentra disponible en la pagina web del Colegio.

5.5.7.Mapfre

Durante el ejercicio 2025, el COIIB y MAPFRE
renovaron su convenio de colaboracion,
reforzando asilos lazos entre ambas entidades
y consolidando una relacidon orientada a
ofrecer ventajas y coberturas aseguradoras
adaptadas a las necesidades del colectivo de

la ingenieria industrial.

Gracias a esta renovacion, las personas colegiadas, adheridas y estudiantes del
Colegio pueden acceder a condiciones ventajosas en los productos de Verti y a los
servicios de Savia, la plataforma de salud digital de MAPFRE, ampliando asi la oferta
de servicios de valor que el COIIB pone a disposicion de su comunidad.

Con este acuerdo, MAPFRE reafirma su compromiso con el desarrollo del sector de la
ingenieria industrial, clave en la economia vasca, apostando por soluciones
aseguradoras  especificas, asesoramiento técnico especializado y un
acompafnamiento cercano. Esta colaboracién se enmarca asimismo en la amplia
presencia de MAPFRE en el Pais Vasco y en su posicionamiento como aseguradora de
referencia tanto a nivel estatal como internacional.

Pagina 40|62




mdustrl
|ngemarlak

6.SERVICIOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES

6.1. Visadosy tramitacion documental
6.1.1.Visados y otras tramitaciones documentales de trabajos
profesionales

Certificacionesy
Verificaciones

Visado Registro Control Documental

El Colegio y la Asociacion ofrecen a miembros, consumidores y usuarios,
mediante los servicios de tramitacion de trabajos, el acceso a las siguientes garantias:

e Acreditacion Profesional: Habilitacion y Competencia profesional.
e Revisidon de la correccion e integridad formal de la documentacion.
e Registroy Custodia de la documentacion.

e Aseguramiento de la Responsabilidad Civil Profesional.

e Proteccion: Responsabilidad Civil Subsidiaria del Colegio.

e Certificacidn de experiencia profesional.

En 2025 se ha registrado un decremento de ingresos por tramitaciones del 10,38 %
respecto al afio anterior. Las cifras son las siguientes:

s aaeam

N° de Tramitaciones cobradas QJEVEY; 1.015 2,17 %
N° de Tramitaciones gratuitas [E[il5 346 -11,85 %

Los siguientes graficos muestran la contribucion de los distintos tipos de tramitacion

a los ingresos y la actividad en el Area Profesional:
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Tramitaciones 2025

1. Visado Obligatorio
M 2. Visado Voluntario

B 3. Registro

m 4. Control Documental
m 5. Verificaciones

m 6. Certificaciones

W 7. Libros

Ingresos 2025

| 1. Visado Obligatorio
M 2. Visado Voluntario

B 3. Registro

H 4. Control Documental
m 5. Verificaciones

m 6. Certificaciones

W 7. Libros

Mediante los servicios de Visado y Tramitacion de Trabajos Profesionales, el Colegio
ejerce unafuncion de control del ejercicio de la profesidon de Ingeniero Industrial tanto
de los profesionales que trabajan en las empresas como de los profesionales en
ejercicio libre.

Los visados voluntarios, a diferencia de los obligatorios, muestran una tendencia
creciente, demostrando su utilidad, su aportacion de valor y su aceptaciéon en el
mercado por parte de los miembros del Colegio y la Asociaciény de sus clientes.

La actividad de ingenieria de nuestros miembros es notable, realizando sus trabajos
en todo el estado y trabajando en instalaciones y obras con presupuestos elevados,
que expresan muy bien su profesionalidad y el reconocimiento por parte de los
clientes.
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6.1.2.Seguro responsabilidad civil profesional (RCP)

En cumplimiento del Articulo 12 de la Ley, 18/1997, el Colegio debe controlar la
obligacidon de aseguramiento en todas las actuaciones de los profesionales sometidos
a control colegial. Igualmente, es una obligacion colegial proporcionar las vias de
aseguramiento necesarias a sus miembros.

Asi, el Colegio suscribe como tomador una péliza colectiva que protege a todos sus
miembros.

La Pdliza Colectiva de Responsabilidad Civil Profesional es negociada conjuntamente
por 10 Colegios de Ingenieros Industriales, para mas de 12.000 ingenieros.

El objeto de la poliza colectiva es:

e Complementar las pédlizas de empresa y proteger a los ingenieros de los
defectos que dichas pdlizas puedan tener para sus intereses (coberturas de
herederos, inhabilitacion profesional, ambito temporal, ambito geografico
etc.).

e Proporcionar aseguramiento tras el cese del ejercicio profesional por las
responsabilidades que aln sigan latentes.

e Garantizar la proteccidn de los profesionales que hayan perdido la cobertura
de la RCP de su empresa por distintas circunstancias (desempleo, cambio de
empresa, cierre, etc.).

e Mejorar las condiciones de acceso al mercado asegurador a los profesionales
en egjercicio libre y a las pequenas ingenierias.

If@\ MUSAAT AON

Coberturas hasta 4.000.000 €/siniestro
1.858 colegiados en ejercicio asegurados
685 colegiados inactivos protegidos

40.801 € destinados a la contratacién de la cobertura basica y 4.736 €
destinados a subvencionar ampliaciones
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6.1.3.Turno de ingeniero

Entre los servicios que el Colegio y la Asociacidon ponen a disposicion de sus miembros
para promover la empleabilidad y la promocidn profesional esta el Turno de Ingeniero.

El servicio de Turno de Ingeniero se establece
para facilitar la contratacion de ingenieros en
ejercicio libre o en sociedades de ingenieria i
por aquellos ciudadanos que dirigen sus . mge"'""“"@“‘"f"f""’
consultas al Colegio en relacion con la '
elaboracion de un proyecto, la solicitud de un

informe, una peritacién, un certificado o

cualquier otro servicio puntual de ingenieria.

Asi mismo, desde este servicio se elaboran las listas de peritos judiciales que
periédicamente se remiten al Gobierno Vasco para su participacion en
procedimientos judiciales.

Se remite lista de peritos para tasacién de Hacienda Foral
Durante 2025 se ha dado respuesta a 18 solicitudes, entre las que ha habido:

e Peritaciones de equipamientos (vehiculos...)
e Fichasreducidas de vehiculos

e Legalizaciones

e Siniestro en ascensores

e Valoracién de instalaciones de geotermia

Actualmente, 59 ingenieros estan inscritos al Turno de Ingeniero en alguna de las
diferentes especialidades.

6.1.4.Directorio de profesionales

Otro de los servicios para promover la empleabilidad y la promocion profesional es el
Directorio de Profesionales.

Através de los listados publicados en la web del Colegio, los consumidores y usuarios
pueden acceder a los datos de contacto profesional de los ingenieros inscritos en
dicho directorio.

En 2025, 131 ingenieros estan inscritos en el directorio de profesionales, en alguna de
las diferentes especialidades.

6.1.5.0portunidades de empleo

Otro de los servicios para promover la empleabilidad es la Bolsa de Empleo.

Algunos datos referentes a las ofertas de empleo publicadas son los siguientes:
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Ofertas Empleo -26%

CV recibidos 24 97 -75%
N° candidatos 17 38 -55%

Empresas 39 63 -38%

Se envian comunicaciones mensuales con las ofertas abiertas y se esta contactando
desde el Colegio con las empresas que han recibido CVs para realizar un seguimiento
de las mismas.

El numero de desempleados del colectivo se mantiene por debajo del 1 % del total.

A todos ellos, el Colegio y la Asociacion les aplica una cuota de colegiacién minima,
similar a la de los estudiantes, y un descuento muy importante en las tarifas de los
cursos de formacidn organizados.

6.1.6.Normativa y documentacion técnica

El Colegio continda informando puntualmente a través de su web de las novedades
legislativas que afectan a nuestros miembros en ejercicio.

Ademas, los miembros del Colegio y la Asociacion disponen de la posibilidad de
consultar on-line las normas UNE.

Las normas UNE (acrénimo de Una Norma Espafiola; anteriormente conocidas como
normas AENOR) son accesibles on-line a través de la web del Consejo General de
Colegios Oficiales de Ingenieros Industriales.

Para ello, los miembros del Colegio deben darse de alta en el servicio, informandose a
través de la web.

6.1.7.Mutualidad alternativa al RETA

Tanto los miembros del Colegio y la Asociacion que inician su andadura profesional
como ingenieros por cuenta propia, como los miembros que quieran compatibilizar la
jubilacion con el ejercicio libre de la profesion, disponen de dos mutualidades
alternativas al Régimen Especial de Trabajadores Auténomos (RETA): la Mutua de los
Ingenieros y la Mutualidad de la Abogacia (por absorcién de AMIC).

Estas mutualidades permiten ventajas como:

e Compatibilizar el ejercicio libre con el ejercicio por cuenta ajena o lajubilacion,
sin aumentar sus cotizaciones a la Seguridad Social ni perder derechos de
prestacion.
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e Optarporunsistemade capitalizacion individual con cuotas inferiores a las del

RETAvy con la posibilidad de incorporarse al RETA en el momento que se desee.

& oxr
aroA@veoua (¢ ormazabal MPPetronor Wg» At

wavesa BBE, *iCelaingenieros

en este apartado de |la
e % i ;3‘!.':1'" in ::‘.'.'i:.‘i' }npégmglﬂsa memoria, de  nuestro
{%al:glr(lar* e ,i ’3‘“- - N !3’: \ reconocimiento y

i w agradecimiento a Beatriz
Atxurra Gandara, quien, tras
35 anos de dedicaciéon y
compromiso en el area de
visados, se ha jubilado este
ano. Con esta mencion

queremos poner en valor su
trayectoria profesional y despedirnos de ella deseandole lo mejor en esta nueva
etapa.

6.2. Formacion

La programacién formativa que organiza y gestiona el Area de Formacién del Colegio y
la Asociacidn, continua su labor de convertir al Colegio en una entidad formativa de
referenciay confianza para empresas, ingenierias y profesionales que nos eligen para
el desarrollo de su formacion.

Cursos, jornadas, conferencias y eventos de diferente naturaleza como
presentaciones, seminarios técnicos, etc. se dan cita en el COIIB, espacio que
también celebra actividades, consideradas colaboraciones formativas, junto con
otras entidades.

El Area de Formacidn ofrece una programacién formativa de calidad, que registra una
demanda cada vez mayor y que obtiene una valoracion sobresaliente. Alimenta la
relacion con ingenierias y entidades relacionadas con la actividad industrial, genera
networking y contribuye a que se conozca lo que somos, la casa de la ingenieria
industrial, habiéndose convertido en un servicio, que, con su actividad, genera la
presencia de mas de 800 personas, de diferentes ambitos, edades y profesiones, que
han asistido a cursos, talleres del Proyecto PROMETEO, conferencias, y jornadas de
presentacion, fortaleciendo asi laimagen profesional del COIIB.
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Destaca, en el ejercicio 2025, un
aumento en el numero de acciones
formativas programadas, y por encima
de todo, un crecimiento notable en el
nimero de asistentes, tanto a cursos,
como a conferencias, y que consolida al
Colegio como entidad formativa de
calidad. programacién vy

gestion tiene una personalidad propia

Nuestra

que genera interés, y que cada ano
obtiene una mejor respuesta.

Actividades programadas:
1. Cursos
2.Conferencias
3. Formacion Externa

Asistencia:
1. Cursos
2.Conferencias

3. Formacion Externa
Ingresos

industri
ingeniariak

PROGRAMA FORMATIVO
PRESTAKUNTZA EGITARAUA

2025

enero - junio
urtarrila - ekaina

www.coiib.eus

2025 2024
56 49
34 31
12 5
10 13
865 669
493 349
307 194
65 126
128.729 € 132.281 €

Se trabaja para ofertar un programa formativo tanto en Formacién Técnica (Ingenieria

Mecanica; Ingenieria Eléctrica; de Procesos; Seguridad industrial; Energia; Medio
Ambiente; etc.) como en Formacion en Gestion y Competencias Transversales-soft
skills (Planificacion y Gestion; Personas; Estrategia e Innovacién; Emprendimiento;
etc.), que permita el desarrollo profesional de los asistentes, adecuandose a las

necesidades demandadas por el mercado actual.
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Nuestro programa combina la oferta de formaciones de éxito con convocatorias
anuales, manteniendo la oferta de tematicas histéricamente demandadas por nuestro
colectivo, apostandose ademas por nuevos campos tematicos que se consideran de
interés para nuestro alumnado. Se suman a esta oferta formativa acciones de
entidades externas que gracias a acuerdos colaboran con el COIIB, alimentando
sinergias y relaciones.

La valoracién de los asistentes y alumnado que responden a las encuestas sobre
nuestra programacion formativa nos constata el alto grado de satisfaccion con los
servicios prestados en el area de formacion.

Valoracion
global

Atencion COIIB

Organizacion COIIB

Seguimos trabajando para ofrecer un mayor nimero de actividades gue aporten
conocimiento y experiencia a los asistentes, y poder dar la oportunidad de participar
en jornadas técnicas especializadas. Nos esforzamos en organizar una programacion
formativa que incluya todas las tematicas posibles de interés para nuestro alumnado,
contando con un cuerpo docente excelente, y cuidando con mimo la atencion al
alumnado que confia en el COIIB para su formacion.

Durante este ejercicio, por lo tanto, el area de Formacion ha experimentado,
nuevamente, un crecimiento con respecto a los ejercicios anteriores, superando la
prevision econdémica, consecuencia del crecimiento notable de la asistencia y
manteniendo indicadores de calidad sobresalientes.

6.2.1.Cursos
C U RSOS industri m ingenieros
R IKASTAROA / CURSO:
Programados 34 ? FUNDAMENTOS
- AVANZADOS DE REDES DE
Impartidos 33 1L /AL TENSION
Inscripciones 488 g A\ /
— AR o EEE
Valoracién global 9,2 - /_ 20 AL 23 DE
= OCTUBRE
- 15:30 - 18:30
Qcols
Mazarredo, 69. 4° planta Bilbao
www.coiib.eus

En el programa formativo 2025 relativo a cursos con matricula destaca la
decimoprimera edicién del curso PMP (Project Management Professional), impartido
un afno mas, siendo una formacion que se ha mantenido a lo largo de mas de una
década, y que sigue generando demanda anualy excelentes valoraciones.
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Cabe destacar la importancia en nuestra programacién de formaciones sobre
diferentes campos tematicos dentro de la Ingenieria eléctrica, consiguiendo que
nuestra oferta sea referente entre las entidades del sector, ademas de una asistencia
muy satisfactoria.

Programadas e impartidas nuevas formaciones sobre Redes de alta tensién, que han
convivido en el programa con nuevos cursos de diferente tematica (Instalaciones
eléctricas en Régimen TN, Cédigo de Red 360°) agotandose las plazas de
practicamente todos los cursos y generandose nuevas convocatorias por demanda de
plazas (2 ediciones: Medidas eléctricas, 2 ediciones: Régimen TN...). La programacion
formativa se completa con formaciones con matricula sobre herramientas de gestién
de proyectos, ingenieria mecanica e instrumentacion, entre las que destacamos, por
el interés generado: Diagramas de tuberias e Instrumentos (P&ID “s); Directiva UE
sobre Eficiencia energética; Scrum; Gestion agil de proyectos; e Instalaciones de
Climatizacién.

A lo largo de 2025, se han programado, fruto de la Colaboracion formativa con EHU /
UPV, dos cursos: Fabricacion aditiva y Robdtica industrial.

No se ha logrado matricula para ninguna de las dos formaciones, imposibilitando su
imparticidn, pero se sigue trabajando en la relacién con la universidad y replanteando
en la actualidad el convenio con la Escuela de Ingenieria de Bilbao, para colaborar en
la convocatoria de formaciones de interés para las dos entidades.

Formacion in Company

El COIIB organiza y gestiona formacién in company para entidades que demandan
cursos para cubrir necesidades formativas puntuales a las que no pueden dar
respuesta, encomendando al COIIB su organizacién, o bien, formaciones de nuestra
programacion general que quieren impartir a nivel interno.

Es cada vez mas frecuente la solicitud al COIIB de esta modalidad de formacion, por
lo que es una linea a tener en cuenta dentro de la organizacién y gestion del area y
ocupa mayor espacio en el dia a dia del area.

En 2025 se confeccionaron propuestas para diversas entidades: Eldu, Unilever,
Consorcio de Aguas y Ur Agentzia, que nos solicitaron propuestas ad hoc para dar
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respuesta a sus necesidades formativas, llevandose a cabo formaciones sobre
Instalaciones eléctricas en Régimen TN; Gestion eficiente con LEAN y KANBAN; Power
Bl como herramienta de tratamiento y analisis de datos; y SCRUM, dentro de esta
modalidad de formacion.

6.2.2.Formacion externa - colaboraciones formativas

La programacidon propia se complementa, como es habitual, con actividades
formativas que imparten entidades externas, gracias a colaboraciones puntuales y
acuerdos firmados con el Colegio y la Asociaciéon. Englobamos ademas dentro de las
colaboraciones formativas, las jornadas de presentacién de entidades que acuden al
COIIB a presentar sus servicios, trabajos o entidades.

COLABORACIONES FORMATIVAS: st () i,

75 URTE - 1950-2025

COLABORACION FORMATIVA

Programadas 10 7 woncoen ramos u

- SEGURIDAD DE MAQUINAS.

| m p arti d as 8 REGLAMENTO (UE) 2023/1230
Inscripciones 65

6 DE NOVIEMBRE
16:30-18:00 h

Qcole

Mazarredo, 69. 4° planta Bilbao

En 2025 se mantienen este tipo de colaboraciones, y se han impartido a lo largo del
afo Jornadas a cargo de MAPEI; TUV SUD; ISA Seccion Espanola; y CONEIX,
colaborando un afo mas con EUSKALIT en su Semana Europea de la Gestion
Avanzada, esta vez, presentando nuestro Proyecto ATENEA 50-50.

Durante el ejercicio, la colaboracidon se extendid, al igual que en 2024, a la
programacioény celebracion de cursos presenciales en las instalaciones del Colegio y
la Asociacion, como el de la Asociacion Espanola de Mantenimiento (AEM) “Aspectos
legales y responsabilidades en mantenimiento”, en su 22 edicién, asi como los dos
cursos en colaboracion con la EHU / UPV antes mencionados.

Il tndmatrt
*coneix T
A LAl v ' sunn "ne M
__) _> SEMANA EUROPEA DE LA OESTION
AVANZADA EUSKALIT

CONTROLA TUS
PROYECTOS CONKPI'S
CLAROS Y MEJORA TUS

ATENEA 50-50.
IMPULSANDO LA IGUALDAD
EN LAS PROFESIONES

RESULTADOS INDUSTRIALES EN EUSKADI
PARA UN IMPACTO SOCIAL
r,—ﬁ CON EQUILIBRIO, PROPOSITO
et ¥ TALENTO.
QOOPs
965 1) pr )
29/10/2025 ATENEA > ¢
09:30-10:00 50-50 22 DE OCTUBRE
. 17:30-19:00 h
On line OC ol

Masw ot AT 8 pacie Bl
Mas nfo en . N —

werw CORD eus/Cursos Nyt iy w
A AT |
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6.2.3. Formacién - proyecto Prometeo Senior Steam

El COIIB sigue trabajando en el proyecto PROMETEO, dirigido a profesionales que
lideren su desarrollo profesional actuando de forma preventiva ante el riesgo de
pérdida de empleo en su edad madura.

Desde el area de Formacion, junto a varias jornadas de presentacion del Programa a
lo largo del afio, se ha organizado un programa formativo abierto a cualquier persona
gue tenga interés en las tematicas que se tratan, asi como curiosidad por aprendery /
o pertenecer al programa.

Conimparticiéon entre eneroy febrero de 2025, se han ofertado cinco talleres tratando
las siguientes tematicas: Salud; Educacién Financiera; Competencias; Personal
Branding; y Transiciones Profesionales.

Tanto la asistencia como la valoracién han sido muy notables.

Pee PROS
w [EFPASST R - G
s 150 -~ mo R L

EDUCACION FINANCIERA Porsonal Branding en LINKEDIN
Planificacion financiera personal (1) pora que el Talento Senior
consiga empleo o smpronder

L o ..
i

Transiciones laborales

® @:I(O ..
- o L

Cuidar la Salud Fisica y Mental para

los Transiciones Profesionales (1)

CONB, 12 o Satwwss 2029

6.2.4.Conferenciasy jornadas

CONFERENCIAS - JORNADAS it (] i
CONFERENCIA
Progra madas 6 “-  PRESENTACION DEL
PLAN DE INDUSTRIA -
Impartidas 6 EUSKADI 2030
Inscripciones 289 EESP
20 DE NOVIEMBRE
18:00h - 19:30h
Q colB

Mazarredo, 69. 4° planta Bilbao

El niumero de acciones divulgativas tipo jornadas o “masterclases” de organizacioén
propia, siguen celebrandose, pero, como en los ejercicios post-pandemia, con menos
frecuencia que en afos anteriores. Se esta trabajando para aumentar el numero de
eventos de caracter divulgativo con diferentes tematicas que sean de interés para
nuestro colectivo.
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Relacion de Conferencias y Jornadas: Colaborador:

Conferencia. The Power of Zero. La descarbonizacion como L )
. . José Luis Elejalde
ventaja competitiva

Conferencia. (In)Seguridad Cuantica Eduardo Jacob

Jornada. Responsabilidad Civil Profesional: ;Por qué es
importante tener un seguro de RCP? (Modalidad Presencial) — | Banca Marsh
Modalidad mixta-

Gobierno Vasco /

Jornada. Presentacion del Plan de Industria - Euskadi 2030 SPRI

Micologia: Iniciaciény principales errores a evitar / Mikologia: i i
) . Antén Meléndez
Hastapenak eta saihestu beharreko akats nagusiak

. .. . .. . Comisién Mujer e
Celebremos juntas el dia internacional de la Mujer ingeniera L.
Ingenieria

Asamblea general. Conferencia: La ingenieria industrial en el .
. Satlantis
espacio

6.3. Administraciony control

En octubre de 2025 se realizé la Auditoria de Renovacion de la Certificacion de Gestion
de Calidad y Medio Ambiente segun las normas ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015, por
AENOR.

Alcance de los certificados: UNE-EN ISO 9001:2015y UNE-EN ISO 14001:2015.

e La prestacion de los servicios de visado y otras tramitaciones de trabajos
profesionales.

e (Gestion de colegiados.

e Bolsa de trabajo.

e Turnodeingeniero.

e Gestion de la formacion.

6.4. Comunicacion

6.4.1.Creaciony consolidacion del area de Comunicacion

El afo 2025 marca un hito para el COIIB y la AlIB con la creacidon y puesta en marcha,
por primera vez, de un area de Comunicacion integrada dentro de la plantilla del
Colegio. La incorporacion, a finales de marzo, de una persona responsable de
Comunicacion permitiéo profesionalizar y centralizar una funciéon hasta entonces
distribuida, dotando al Colegio de una estructura estable, transversal y con impacto
directo tanto en la comunicacion interna como externa.
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Desde su inicio, el area ha dado soporte a Decanato, Junta de Gobierno, Comisiones,
grupos de trabajo y personal técnico, convirtiéndose en un eje estratégico transversal
al servicio de la actividad institucional, la relacidon con el colectivo y la proyeccién
publica del Colegio. El volumen de solicitudes y necesidades atendidas superd
ampliamente las previsiones iniciales, evidenciando la necesidad estructural de este
area.

6.4.2.Principales lineas de actuacion durante 2025

La actividad desarrollada a lo largo del afio se centrd en varios ambitos clave. En
primer lugar, se reforzé la comunicacion institucional y el posicionamiento del
Colegio, coordinando mensajes, atendiendo solicitudes de medios de comunicacion,
elaborando contenidos institucionales y fortaleciendo su imagen ante empresas,
administraciones y agentes del entorno.

En el ambito de la comunicacién digital, se publicaron 82 noticias y 39 eventos en la
web del COIIB (en castellano y en euskera), ademas de contenidos especificos en la
web del proyecto Prometeo. En paralelo, se realizé una gestiéon continua de mailings y
boletines, con un minimo de dos envios semanales y boletines quincenales,
adaptando los mensajes a los distintos publicos del Colegio.

La actividad en redes sociales experimentd un crecimiento notable:

e Linkedln: 118 publicaciones propias, cerca de 100 interacciones adicionales,
137.489 impresiones anuales y un incremento de 544 seguidores, alcanzando
los 5.619.

e Instagram: 94 publicaciones, 25 reels y 270 stories, con un crecimiento de
seguidores de 542 a 638 y hasta 35.647 visualizaciones del perfil en los ultimos
90 dias, multiplicando significativamente el alcance respecto a marzo.

e YouTube: creacién del canaly publicacion de 15 videos y 7 shorts, alcanzando
3.846 visualizaciones en el periodo analizado.

Asi mismo, el area desempeno

industri ingenieros un papel central en la
ingeniariak industriales organizaciéon, comunicacion y
difusidon del 75 Aniversario del
COIIB, coordinando actos,

75 URTE - 1950-2025 jornadas y eventos a lo largo
wovesa  GEET, ccmmn A PSR cw@wou del ano. Destaca la
@ ercroka urmazat?l fPPetronor ‘ 1 SATLEWTIS consecucion de 10

patrocinadores, con unos
ingresos aproximados de 50.000 euros, que hicieron posible el desarrollo de un amplio
programa conmemorativo, culminado con la entrega de los | Premios de la Ingenieria
e Industriay el acto de cierre del aniversario.
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6.4.3.Premios, eventos y relacion con medios

El area de Comunicacién desempend un papel clave en la organizacion, coordinacion
y difusion del programa del 75 Aniversario, consiguiendo el patrocinio de empresas
muy relevantes: AYESA, Caja de Ingenieros, Consorcio de Aguas, Iberdrola, PKF Attest
y Satlantis, BBE (Bahia de Bizkaia Electricidad), Giroa Veolia, Ormazabal y Petronor.

Uno de los hitos mas destacados fue la organizacion integra de la 12 edicion de los
Premios de la Ingenieria e Industria del COIIB, celebrada el 12 de noviembre en el
Palacio Euskalduna, con una asistencia de alrededor de 400 personas. El evento,
ademas de contar con los representantes institucionales de las 3 administraciones
publicas vascas (autondmica, provincial y municipal), obtuvo una amplia repercusion
mediatica, con presencia en al menos seis medios de comunicacion (El Correo, Deia,
Onda Vasca, Cadena SER, Estrategia Empresarial y Bizkaia Irratia).

En cuanto a la relacidn con medios, se gestionaron entrevistas en radio y prensa
escrita, se publicaron articulos del Decano del Colegio y del Vicepresidente de la
Asociacion en distintos medios y se atendieron de forma directa diversas solicitudes
informativas de periodistas, reforzando el papel del COIIB y de la AlIB como fuente
cualificada y referente en temas de ingenieria e industria.

6.4.4.Valor estratégico del area de Comunicacion

La experiencia de 2025 confirma que la comunicaciéon se ha convertido en un
elemento clave para el desarrollo del proyecto institucional, dando soporte a la
actividad interna, reforzando la reputacion del Colegio y facilitando asi su conexion
con la sociedad, laindustria y las nuevas generaciones de profesionales.

La consolidacion del area de Comunicacion permitirda seguir avanzando en la mejora
de la visibilidad, coherencia y eficacia de los mensajes del COIIB y AllB, alineandose
con los objetivos del Plan Estratégico 2025 2027 y contribuyendo al fortalecimiento de
la Institucion como agente de referencia en el ambito de la ingenieria industrial.

Bizkaiko
Ingeniaritza eta
:n ustriaren

| ey i e
Ingenieria e )
Industria

de Bizkaia

wavesa gB__Ei f3Cojaingeniers N\ TR

&
. aroa@veoua (iberdrola ormazabal APPetronor gy Atest SATLINTIS
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7.EVENTOS DESTACADOS DE LA CELEBRACION
DEL 75 ANIVERSARIO DEL COIIB

7.1. Cenadegala

El 21 de marzo de 2025 tuvo lugar en La
Bilbaina el acto inaugural del 75
Aniversario del COIIB, con el que se dio
comienzo a un afo conmemorativo
destinado a poner envalor el papel de la
ingenieria industrial como motor de
innovacion, desarrollo y progreso social
en Bizkaia.

El evento incluyd un emotivo homenaje a los once decanos que han presidido la
institucion a lo largo de su historia, asi como la entrega de reconocimientos a
ingenieras e ingenieros con 25y 50 afios de trayectoria profesional, en el marco de la
tradicional cena anual del Colegio. Este primer acto marcé el inicio de un amplio
programa de actividades centradas en la divulgacion, el liderazgo y el reconocimiento
a la excelencia profesional.

Con esta celebracién, el COIIB reforzé6 su compromiso con la visibilizaciéon de la
profesion, la conexién con el tejido industrial y académico y la proyeccion de la
ingenieria hacia los retos de futuro.

7.2. Celebraciondel 75 Aniversarioy 12 edicion de los
Premios Ingenieria e Industria de Bizkaia

De izq. a dcha.: Amaia Zarraoa, Juan
Tomas Hernani, Txema Villate, Mikel
Juaregui, Nerea Marrodan, Asier
Abaunzay Carlos Alzaga.

Enelmarco de la conmemoracion de
su 75 Aniversario, el Colegio Oficial
de Ingenieros Industriales de Bizkaia
(COIIB) celebro el acto central de la

efeméride el 13 de noviembre de
2025 en el Palacio Euskalduna de Bilbao, evento que sirvié asimismo como escenario
para la entrega de la 12 edicidon de los Premios Ingenieria e Industria de Bizkaia.
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El acto reuni6 a mas de 400

representantes del ambito institucional,
empresarial, académico y profesional del
ecosistema industrial y tecnolégico
vasco, y fue clausurado por el Consejero
de Industria, Transicion Energética vy
Sostenibilidad del Gobierno Vasco, Mikel
Jauregui.

La apertura corrié a cargo del decano del COIIB, Txema Villate, quien destacé el papel
esencial de la ingenieria industrial en el desarrollo econémico y social de Euskadi, asi
como el compromiso del Colegio con la innovacion, la sostenibilidad y la conexion de
la profesidn con la sociedad. Por su parte, el presidente del jurado, Guillermo
Dorronsoro, subrayé la elevada calidad de las candidaturas presentadasy el liderazgo
internacional de la ingenieria vasca.

4 .
Los Premios Ingenieria e Industria de Bizkaia nacen con % ﬁ 'S K,

el objetivo de reconocer la excelencia, el talento y el g A
impacto de la ingenieria en el progreso de Bizkaia y .
' ’

Euskadi. En esta primera edicion, los galardones fueron
otorgados en las siguientes categorias:

e Premio al Mejor Proyecto de Ingenieria, concedido a IDOM por el desarrollo de
las Estaciones Prefocales del Telescopio Extremadamente Grande (ELT),
referente de excelencia técnica a escala internacional.

e Premio alalngeniera o Ingeniero del Afo, otorgado a Juan Tomas Hernani, CEO
de Satlantis, por su impulso a la innovacién, la tecnologia, la industria y la
proyeccion internacional.

e Premio al Talento Emergente en Ingenieria, concedido a Nerea Marrodan,
ingeniera de Mercedes-Benz, por su trayectoria profesional y su contribucioén
como referente de talento joven y liderazgo femenino en el ambito industrial.
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i faren |

inspiradora sobre liderazgo, innovacion vy
sostenibilidad, en la que participaron Javier
Ormazabal, presidente del grupo Velatia, y Ana
Santiago, presidenta de Sisteplant, moderada por
la periodista Pilar Kaltzada.

I
Los galardones entregados consistieron

en tres obras originales del artista
bilbaino Aitor Ortiz, creadas en exclusiva
para estos premios bajo el titulo
Metaflora, una propuesta artistica que
establece un didlogo entre naturaleza e

industria a partir de materiales
procedentes de procesos mecanicos.

Elacto concluyd con un encuentro entre las personas asistentes, reforzando los lazos
entre profesionales, empresas e instituciones y reafirmando el compromiso del COIIB
con una ingenieria abierta, comprometida y con vocacién de liderazgo internacional.

7.3. Reconocimiento a patrocinadores

Actuacién del Coro de Ingenieros de =i
Bizkaia en la Ceremonia de cierre 75
Aniversario del COIIB

El 15 de diciembre de 2025 se celebrdé
la ceremonia de cierre del 75
Aniversario del COIIB en el salén de
actos de la Iglesia del Carmen de
Indautxu, en un evento institucional y

cultural que puso el broche final a un
afio de celebraciones.

De izg. a dcha.: ltziar Cuenca, Directora I+D
en AYESA; Miguel Angel Morales, Director
Instituciones Grupo Caja Ingenieros;

Fernando Ortega, Subdirector de
Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion del
‘ | Consorcio de Aguas Bilbao Bizkaia; Txema
‘ Villate, Decano del COIIB; Pablo Iglesias de
Iberdrola; Ifaki Arrieta, Socio de PKF Attest; Sarah Luise, Head of Communication &
Marketing de Satlantis; y Juan Ignacio Burgaleta por Satlantis.
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El acto se inicié con la intervencién del decano, Txema Villate, quien realizé un
recorrido por la historia del Colegio y expresd su agradecimiento a las personas
colegiadas, patrocinadores, miembros de la Juntay colaboradores, poniendo en valor
el trabajo realizado y la proyeccién de futuro de la institucion. En este contexto, se
realizé también un reconocimiento a los miembros salientes de la Junta Directiva,
agradeciendo su dedicacidon y compromiso.

La ceremonia conté con la actuacion del Coro de Ingenieros de Bizkaia, que ofrecid un
repertorio dividido en dos partes y aporté un componente especialmente emotivo al

cierre de la conmemoracion.

De izg. adcha. los Miembros Salientes
de la Junta del COIIB: Juan José Eguia,
Antton Meléndez, Isabel Larrakoetxea,
Ignacio Romera y Joxemi Erdozain,
junto a Txema Villate, Decano del
COliB.

Aty

Uno de los momentos centrales del acto fue la entrega de reconocimientos a las
entidades patrocinadoras que han acompafnado al Colegio durante el 75 Aniversario,
destacando su apoyo al desarrollo del programa conmemorativo. El evento concluyd
oficialmente cerrando un afio de celebraciones que ha permitido reforzar el
sentimiento de pertenencia y el compromiso del COIIB con el presente y el futuro de
la ingenieria industrial en Bizkaia.
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8.Relaciones Institucionales

El Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Bizkaia y la Asociacion mantienen

relaciones institucionales y acuerdos de colaboracién con los siguientes organismos

y entidades:

Consejo General de Colegios Oficiales de Ingenieros Industriales (CGCOIl):
institucion de ambito estatal en la que se integra el Colegio y a través de la cual
participa en comisiones y grupos de trabajo.

Federacion de Asociaciones de Ingenieros Industriales de Espafia (FAIIE):
entidad estatal en la que se integra la Asociacién de Ingenieros Industriales de
Bizkaia, que ostenta actualmente la Presidencia. La FAIIE estda a su vez
integrada en el Instituto de la Ingenieria de Espana (lIE) y en la Federacion
Mundial de Organizaciones de Ingenieria (WFEO/FMOI).

Instituto de la Ingenieria de Espana (lIE) y WFEO/FMOI: participacion
institucional a través de la FAIIE en el ambito nacional e internacional de la
ingenieria.

Consejo Vasco de la Ingenieria Industrial: 6rgano que agrupa a los tres Colegios
Oficiales de Ingenieros Industriales de la CAPV.

Gobierno Vasco:

o Consejo de Seguridad Industrial: el COIIB ostenta la representacion del
Consejo Vasco de la Ingenieria Industrial (Colegios de Ingenieros
Industriales).

o Consejo Vasco de Prevision Social (EPSV): participacién a través de un
miembro de la EPSV del Colegio.

o IHOBE y SPRI: colaboracion en ambitos relacionados con medio
ambiente, sostenibilidad, innovacion y desarrollo empresarial.

Diputacion Foral de Bizkaia: colaboracién a través de diferentes areas, entre
otras Promocion Econémica; Infraestructuras y Desarrollo Territorial; Empleo,
Cohesion Social e Igualdad; y BEAZ.

Ayuntamiento de Bilbao: participaciéon en el Consejo Civico de la Villa.
Camara de Comercio, Industria y Navegacién de Bilbao: colaboracién
institucional, participacion en actividades y en el Tribunal de Arbitraje de
Bizkaia y procedimientos de mediacion.

Bilbao Metropoli 30: participaciéon dentro de la iniciativa BasquePro Elkargoak.
Universidades y centros académicos:

o Escueladelngenieria de Bilbao: colaboracion enjornadasy actividades,
como las Jornadas de Empleo y Presentacién de Empresas (JEPE).

o Fundacién Escuela de Ingenieria de Bilbao: participacion en el
Patronato, ostentando la Vicepresidencia.

o Facultad de Ingenieria de Deusto y Universidad de Deusto: colaboracion
académicay reconocimiento al mejor expediente.
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o Enpresa Institutua y Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU)
o Deusto Business School
o Mondragon Unibertsitatea
Academia de Ciencias Médicas de Bilbao: convenio de colaboracién para el
desarrollo y divulgacion de acciones formativas.
Plataforma Tecnolégica Espanola de Seguridad Industrial (PESI): participacion
como entidad colaboradora.
Seccién Espanola de la International Society of Automation (ISA): convenio de
colaboracion.
EUSKALIT — Fundacién Vasca para el Fomento de la Calidad
INNOBASQUE - Agencia Vasca de la Innovacion
CONFEBASK
CEBEK, Federacion Vasca de Empresas del Metal (FVEM) y AVEQ-KIMIKA.
Clusters y Asociaciones sectoriales:
ACICAE (Automocioén)
Cluster de Energia
GAIA
MAFEX
SIDEREX
AFM, AFVF
HEGAN
HEALTH Cluster
ACLIMA
ERAIKUNE - BUILD:INN
Foro Maritimo Vasco

o O O 0O 0O 0O O 0O 0 o O

Asociacion Espafnola de Mantenimiento (AEM)

o Asociacion Green Power
Tecnalia
AMCES (Asociacioén Espanola de Mentoring y Consultoria de Emprendimiento)
Inspira STEAM de la UD
UN Etxea: colaboracién institucionaly cesidon de espacios para actividades.
Alianza Vasca para los ODS: adhesién a la Declaracion de los ODS 2030.
IMQ: acuerdo para beneficios para los colegiados y colegiadas
PWN Bilbao: colaboracién en iniciativas de formacién y liderazgo femenino.
Adiskidetasun Basoa: adhesion al acuerdo “Bosque de la Concordia”.
Asociacion Espafola Contra el Cancer (AECC) - Bizkaia
Ingenieros Industriales de Navarra, La Rioja, Cantabria'y Burgos
Otros colegios profesionales de Bizkaia: Arquitectos, Ingenieros Técnicos,
Ingenieros de Caminos, Ingenieros de Minas, Ingenieros de Telecomunicacion
e Ingenieros en Informatica.
Fundacion Novia Salcedo.
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Uraburu Golf S.A.
Viajes de Autor, S.L. (PANGEA).
Medios de comunicacion.
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